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Az alabb ismertett munka egyetlen felndttoktatasi projekttel indult. Korantsem mint a helyi
fenntarthatd fejlodés elméleti konstrukcidjanak megvaldsitdsat szorgalmaztuk, inkabb a
részeredményekbdl szarmazo tapasztalatok és az azokbdl megfogalmazodott Gjabb feladatok
mentén haladt a program. Mégis, mar a kezdetekkor komplex ¢és holisztikus latomas lebegett a
szemiink el6tt, amelynek kovetése az évek soran eljutott arra a pontra, amikor a
fenntarthatosag kritériumait is szamon kérhettiik rajta, amikor az addig tanultakat elméleti
alapokon is nyugvd ajanlasokképpen fogalmazhattuk meg. Mindezért munkéankat induktiv
folyamatnak tekintjiik. Sajatos eszkdz inditotta utjdra. A XX. szazadban az eurdpai kisebb
orszagokban — de még Japanban is — a tadrsadalom modernizacidjdhoz, a polgarosodéshoz,

Az 1991-ben megtervezett és 1992 janudrjaban 5 telepiilés lakoi szdmara elinditott
felndttoktatds hamar kozosségi forumma valt a Dordgdi-medencében, a Balaton e kis
vizgyljté térségében. A kistérséget Ot, az allamparti rendszer telepiilésfejlesztési
gyakorlataban ,,szerep nélkiili” kozség ovezi, 1élekszama kb 2100. Ok tobb mint 8000 ha
teriileten élnek. Szocioldgiai szemszogbdl a gazdasdgilag aktivak kétlakiak voltak, a férfiak
ingéaztak, sokan a kozeli bauxitbanyaba vagy az ajkai iparba. A téesz évekig veszteségesen
termelt gabonat, a korabbi allattartas is visszaesett. A térség természeti értékeit a Balaton-
felvidéki Nemzeti Park leltarozta, ismerte el.

A népfdiskola 1991-ben tervezett tanfolyaméanak f6 motivacidja a foldkarpotlas részesei
szamara kozos gondolkodasi forum szervezése volt. A résztvevok, akik az elsd sorozat
befejezddésekor ,,népfdiskolai polgar” oklevelet kaptak, maguk vetették fel a tovabbi kozds
munka szandékat.

Az 1993-ban aldirt szandéknyilatkozat (az Onkorményzatok, az éppen csédbe jutd
szovetkezet, a helyi civil szervezetek és a kiilsd partnerek) nemes gondolatai kozott a két
legfontosabb pont az volt, amelyben az dnkormanyzatok egyrészt egy olyan rendezési terv
mellett foglaltak allast, amely egységesen gondolkodik a kiil- és belteriiletek hasznalatarol,
masrészt megigérték, hogy a természeti értékeket veszélyeztetd gazdasagi dontéseket nem
hoznak.

A komplex stratégia készitésére e szdndéknyilatkozat és tajépitész partnerek jo szakmai
koncepcioja adott lehetdséget. A helyzetfelmérést és a medence valamint az egyes telepiilések
organikus fejlesztését célzo kétszintli stratégia véglegesitését dszintén és gondosan szervezett
participacio kisérte.

A polgarmesteri kollégium 1993-1999 kozott a helyi dontéshozok kéthavi taldlkozoit
jelentette, eldre elkészitett napirend alapjan, emlékeztetokkel befejezve. A kollégium
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rendszeres kollégium akkor fejezddott be, amikor a szakértd partnerek altal eldre bejelentett

! Koszonetet mondok Ware Borbala és Vasarhelyi Tamés észrevételeiért, hozzafiizott megjegyzéseiért,
amelyekkel a tanulmanyt gazdagitottak.
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modon késziildben volt a medence megujuld energiahaztartdsdnak megvaldsithatosagi
tanulmanya, s kdzben a polgarmesterek — noha alig birtak 6sszeszedni a minimalis részvételt —
megegyeztek a gz bevezetésérdl, anélkiil, hogy azt a partnereknek jelezték volna.

A svijci kapcsolat a programban kezdetektdl dolgozé tajépitészek révén jott 1étre. Olyan,
Svéjcban dolgoz6 agrodkoldgusok figyelmét hivtak fel a Dordgdi-medencére, akik palyaztak
a svajci allamnak a kelet-eurdpai biogazdalkodas rekonstrukcidjara feléllitott alaphoz, az
elnyert 6sszegbdl pedig felallt a svajci-magyar kuratoriummal rendelkezd Stiftung pro Dorogd
Becken. Az alapitvany 1994-2001 kozott mikodott. Az ajandékba kapott, hasznalt svéjci
kisgépek a termelési kedv fokozasdhoz jarultak hozza, a gépek elosztasdhoz, kozds
hasznalatdhoz pedig Gjra alapitottuk a hajdani Gazdakort. Ebben az idészakban gazdaférumok
sorat tartottuk, folyamatos biogazdalkodasi tanicsadast miikodtettiink. A vegyszermentes
gyogynovény termesztésre ,,inkubatorban probaltak a termeldk technoldgiat és piacra jutést
tanulni, ugyanis a becsiilt, de elmaradt haszon egy részét kompenzalta a program. — 6 éven at
évente csak a medence kozdssége szamara kiirt palyazat timogatta a taj gazdagitasat. Egyik
legfontosabb élvezdje az iskola volt, gyogy- és fiiszernovényeket termeld iskolakertjével,
amelyrdl tobb flizet is megjelent. Ugyancsak a fiatalok készitették el —szakmai iranyitassal —
az Oshonos gylimdlcsfak kataszterét.

A programnak a szelid turizmus szdmara is volt mondanivaloja. Tobb vendégvaro
tanfolyam volt, fenntarthatd turizmus koncepcid késziilt, bemutatdsat ujabb népfdiskolai
sorozat, a ,,Vendég all a hazhoz!” kovette. Az €16 mesterségek szamba vétele utan 1997-ben a
mesterségbemutatdkat a kulturalis rendezvények részéve is tettiik.

Kapcsolat a Miivészetek Volgye rendezvénysorozattal is kialakult. A taj és a kulturalis
programok vonzasat a stratégia sem tagadta. Az évek soran azonban az egyetlen faluban négy
nyari napon rendezett kulturalis rendezvény kiboviilt, ma mar 6t faluban — az Egervize-patak
szlik volgyében — kilenc napon at tart. (Eme 6t falubdl négy a Dordgdi-medence fejlesztési
programjaban is benne van.) A valtozas az organikus fejlesztés kivanalmaival egybevagni
latszik, hiszen kezdetektdl azt szerettiik volna, ha a rendezdk idében és térben csillapitjak,
széthuzzak a rendezvényt, és a kistdjhoz ill6 , kamaraprogramra” szoritkoznak. Ma mar
azonban a latogatok legnagyobb részét kitevd huszonéves, felsdoktatasban részt vevd — de
meglepden sok munkanélkiili — érdeklédd i1s azt kérdezi magatdl tavasszal: a ,,szigetre”
menjek vagy Kapolcsra. A két rendezvény ugyanis id6zitésben szinte atfedésben van. Kapolcs
koriilményeit tekintve kozelit a magyar Woodstockhoz. A volgyben lakoé kb. 3000 ember
lakohelyére 2001-ben kb. 135 000, 2002-ben kb. 185 000 vendég latogatott el a kilenc nap
soran. Az 6 elhelyezésiikon dolgozott a baratsagos elnevezésti Kapolcsi Vendégvarok Kore.
Hosszas lenne ecsetelni a fellépd kornyezetterhelés sokféle fajtajat. Sem a szervezdk, sem az
organikus fejlesztési projekt nem tudott atiitd megoldast talalni eddig ezek érdemi kezelésére.

A Dorogdi-medence szamara nyujtott, tomérdek apromunkéaval jard projekt-sorozat
mindségileg 1) szakaszba lépett akkor, amikor a medencére vonatkozd esettanulmany
orszagos jelentdségii, modellértékli munkanak mindsiilt, és tapasztalatai 1999-ben, Autonom
kisrégioé cimmel orszagos ajanlasokat tettek k6zz¢ a helyi fenntarthatosag irant affinitast érzo
onkormanyzatok szamara. A t4jokologia, a megljuld energiaforrdsok hasznéalata és az
alternativ szennyvizkezelés olyan tanulmanyok, amelyek a sok hasznélhatatlan retorika
helyett elméletileg is megalapozott, de a gyakorlatban is hasznalhaté modszert nyu;jtottak.

A fentiek alapjan tehat: az egymasba 6ltott projektekbdl épitkezd folyamat egy bizonyos
mértékig revitalizalta a Dorogdi-medence helyi tarsadalmat, tudatositotta vele sajat értékeit,
felkinalta természetkiméld egzisztencidk és €életmod mintait. A kozOsség tagjait ismételten
meghivta a cselekvd természetvédelmi akciokba. Kezdetektél komplex modon, a kultartdj
védelme feldl, holisztikusnak is mondhaté modon gondolkodott a helyzetfelmérés és az
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jelentds dontéselOkészitést végzett a kozOsség szamara. Tobb nemzedéket részesitett
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egyidejiileg kornyezeti nevelésben, szemléletformaldsban. Elvégezte a helyi fenntarthatosag
programjanak elméleti megalapozasat bizonyos infrastrukturalis teriileteken. Egyfeldl a
teriiletfejlesztési torvény altal restauralt régi kozigazgatasi egységek Uj funkcidval vald
felruhazasa, masfeldl az eurdpai integracid altal ,,megkivant” térség- €és régioméretek altal
kettészelt organikus térségfejlddés a folyamatot lelassitotta. A térségnek javasolt fejlesztések a
megujuld energiahasznalat, a sziikséges tajokologiai beruhazasok ¢és az alternativ
szennyvizkezelés terén rendhagy6 mértékii megértést és kiizdd partnereket kivantak volna.

A Dorogdi-medence organikus fejlesztése — Iépések a helyi fenntarthatésag
felé

A Kkitilizott célok és megvalésulasuk

Mint a bevezetOben emlitettiilk, a folyamat induktiv volta miatt szinte nem beszélhetiink
egyetlen projektrdl, de programrdl sem, mert az egyes szakaszok befejezésével a feltarult
igények ¢€s lehetdségek, a megszerzett ismeretek vezetettek a tovabbi tervezéshez, munkahoz.
Visszatekintve inkébb szakaszos részcélok rendszerét latjuk kirajzolddni, és e szintek vezettek
el odaig, hogy ma mar tudatosan helyi fenntarthatosag projektrél beszélhetiink. Utolag,
némileg mesterségesen a kovetkezd szakaszokat kiilonboztetjiik meg a kovetett célok terén, az
eltelt 11 év szakaszaiban:

e A Dordgdi-medence Kornyezetvédelmi népfdiskola (1991-92) céljai:

- ,,befelé fordulas™: a kornyezd kisvarosok iranti elvaradsok helyett a medence, a kis
vizgylijto lehetdségeinek felfedezése, felértékelése;

- a fold karpotlas iranti szkepszis kezelése: iddsen, gépek, allatok és tdke hianyaban se
utasitsak vissza a foldjiiket, mert 0j eljarast ajanlunk, amelyben az ,,id6” és a ,,tiirelem” a
toke: a biogazdalkodast;

- altalanos szemléletformalas;

- a kornyezettel kapcsolatos gondolkodés decentralizalasa (v.6. Kék Lista, 1987);

- a polgarosodas eldsegitése, részvételi forum mitkodtetése.

E célok akkor tudatosan nem kapcsolodtak a fenntarthatd fejlédés kérdéskoréhez, mivel

még nem is ismertiik azokat. Inkabb alkalmaztuk konkrétan a Kék Lista kidltvanyat,

amelyben a kornyezetligy egyetlen lehetséges, vagyis helyi kezelése mellett foglaltak
allast az alairok, illetve terjesztettik ki a Szabad Kezdeményezések Halozatdnak
felfogasat (kapjanak teret és iddt a benniink rekedt vélemények, értékorientacio, tervek,
szandékok) egy apré6 medence elesett kétlaki tarsadalmara. A KertMagyarorszag

gondolata is megtalalhato a célok forrasvidékén, de talan még Henry George felfogasa a

foldrél, mint korlatos eréforrdsrol is szerepet jatszott. Szamszerusitett célok egyaltalan

nem voltak, hacsak ama reményiinket nem nevezziik annak, hogy mennél tobben
iratkozzanak be a népfdiskolara. Ha azonban attekintjiik az a)-t6l e)-ig terjedé kozvetlen
célokat, vagy a mogottes motivumokat, akkor mindegyikrdl allithat6: a fenntarthato
fejlodés eszméjében kifejez0do integralt célokat tiikrozik vissza.

e Szandéknyilatkozat, majd helyzetfelmérés és organikus fejlesztési stratégia (1993-1994)

A fenntarthato fejlodéstdl eltérd szohasznalat nem takar attol kiillonbozo tartalmakat,

célokat. A Riobol hazatért kiildottség érkezésével egyidében kezdddott meg - €s azota is

tart - a fenntarhtad fejlédés, mint politikailag igéretes kifejezés félrehaszndlasa

(,,fenntarthatd gazdasagi novekedés” stb). Sokszor ugy éreztiik, hogy a Rio utani,

politikailag korrekt nyelvezet magyarazgatasa (egyik utdpia utdn egy masiké) inkébb

tavolabbra vitt célunktol, mint a pragmatikus értelmezés. (Pl. az erd6- és faiiltetések esetén

a f6 hangstlyt nem a globalis kedvezd hatasokra tettiik. Inkabb 6nzésbdl, a magunk
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kedvére ¢és helyére telepitettiik azokat, tudvan, hogy a helyi munkat ugyis Gaia mosolya

koveti.)

e A komplex fejlesztési stratégia részleges megvalositasa (1995-99), célok:

- A helyi értékek tudatositdsa: e célkitlizés Onmagéiban is integralt volt, mivel
legfontosabb szakértdink tajépitészek voltak, a taj komplex jellegének megdrzése pedig
Osszetett célrendszert kivant. Amikor a természeti értékek feltarasa a helyi kdzosség
tagjai szamara a medencét bejaro ,,séta” sordn teljesiil, a biodiverzitas felmutatasa még
az ¢léhelyek ismeretterjesztd leirdsdnal is szélesebb bedgyazottsagot kap, a tajba
illeszkedik, melynek karakterét minden 1€épésnél a régi €s jelenkori hasznalat, mtvelési
modok ¢és szent helyek elegye alkotja. Az értékek felfrissitése a kétlaki, ingadzo
nemzedékeket kivanja — tobbek kozott — haza édesgetni, megtartani, kiinduld helyzetbe
hozni.

- A helyi értékek védelme nemcsak a szakmai elemzés altal feltart — objektivan szamba
vehetd - ritka vagy veszélyeztetett fajok, éldhelyek, tajrészletek vagy mesterségek
védelmét jelentette, hanem medence- vagy faluforumokon, népfoiskolai estén az ott lakd
emberek altal megnevezett — esetleg a természetvédelem szdmara kevésbé értékes —
szubjektiv elemeket is.

- A biogazdalkodds mar 1991-t6l fontos cél volt, amely a projekt alaptérségének
meghatarozasanal — nem egy falu, hanem o6t falu altal koriilzart, kiils6 szennyezéstol
védett vizgylijté — is szerepet jatszott. Ennél a szakasznal a cél mar disabb volt a kezdeti
naiv  megbeszélésnél, magyarazatoknal, tartalmazta az Onfenntartdson tuli
terményfelesleg szambavételét, a lehetséges piacok kutatasat, a vallalkozo kedv mérését,
az Okologiai adottsdgoknak megfeleld termesztés vizsgalatat, a kedvezd egylittmiikodési
formak (valddi szovetkezet) népszeriisitését is. Ezt az iddszakot biogazdalkodési
ismeretek nyujtasara torekvés (tanacsadas, képzések, szakirodalom) is jellemezte.

- A fenntarthatd turizmus, mint cél, a projekten beliil tobbféle gyokérbdl taplalkozott. Itt
el kell tekinteniink att6l, hogy részletesen — ¢€s népszerlitlen médon - felhivjuk a
figyelmet arra, hogy az ,,0koturizmust” szinte egyediildlld6 megoldasként emlegetik, ha
az Okologiai fenntarthatosag gazdasagi oldalardl beszélnek. A turizmus majdnem
minden forméjaban terheli a kdrnyezetet, és a turizmus marketingje gyakran visszaél az
,0ko” jelzd emlegetésével is. Igaz, hogy esetiinkben a térség szépsége, a dombok
,»Kklasszikus dertije”, az 6shonos éllatok, no meg a lovas turizmus fokozatos visszatérése,
a Balaton kozelsége és a kapolcsi miivészeti napok mar a népfdiskola induldsakor is
indukalt vendégjarast. Ma azonban minden helyi lakosra 60 vendég jut, a csecsemdkre
is!

- A cselekvd természet- és tdjvédelem a fenti célokbol kovetkezett. Kozvetlen formajanak
nyitanya 1992-ben a népfdiskola utols6 napjan, a népfdiskolai polgarok altal mind az 6t
faluban a ritka torokmogyord csemeték eliiltetése volt. Kozvetett formaban pedig éveken
at fogadta a program a Dordgdi-medence tajanak gazdagitasara a helyl kozosség
kiilonféle szektorai - dnkormanyzat, civil szervezet, iskola, gazdak, lakosok — altal irt
palyazatokat iiltetésre, utak és hatarjelek épitésére, mesgyék és kilatok létesitésére, régi
temetok rendbe hozatalara, az iskolakert fejlesztésére.

- A kozosségfejlesztés, mint cél elvalaszthatatlan volt a demokraciatechnikak
gyakorlasatol.

¢ A helyi fenntarthatosag keresése (1999-2001):

Modellértékii tanulmanyok, valamint mikodé jelenlét a medencében (a ,,corporate

citizen”: a Tajvédelmi Oktatokdzpont). E szakasz célkitlizései:

- Okologiailag fenntarthat6 tajgazdalkodas,

- megujuld energiaforrasok hasznalata,

- alternativ szennyviztisztitas €s



Helyi fenntarthatdsag - onerobdl vagy nemzeti program alapjan?

- tajvédelmi oktatokdzpont mitkddtetése.
e A megvalosithatdsagi tanulmanyok realizaldsa, a csatlakozastdél varhatd lehetdségek
felmérése (2002- ), célok:
- ,.belsd partnerré” valas: az Okologiai Kézpont permanens jelenléte a mindennapokban is,
- az Autonom kisrégié gondolatanak szakmai és politikai megmérettetése, visszatérés a
nemzeti fejlesztéspolitika feldl.

Moédszerek és eszkozok: holisztikus szemlélet, avagy az induktiv megkozelités

A Dorogdi-medence Kornyezetvédelmi népfoiskola (1991-92) iddészakéban alkalmazott
megkozelités bebizonyitotta, hogy a térség Okologiai definidlasa szerencsés volt. A
népfoiskola kozos elOkészitése, a népfdiskolai szdszolok (kozségenként egy) valasztasa
bizalmat ébresztett, az alkalom minden szombaton més faluhdzan volt, kétszer is korbejartuk a
medencét. A népfliskola tartotta magat az eredeti hangvételhez: a mondanivalé nem alapult
iskolai teljesitményen, hanem élettapasztalaton, igy kiilonféle tarsadalmi vagy iskolazottsagi
csoportok is tudtak egyiitt dolgozni, ami lehetdvé tette a kolcsonds tanulast. Az évtizedekig
pangd kozosségek a zaronapon kenyeret siitottek, szdjabol készitették a székelygulyast,
Széchenyirdl hallgattak eldadast és diaképeket nézegettek egy falusi turizmus sikereirdl hires
polgarmester magyarazataval, melynek az volt a mottdja: mi mindent magunk csindltunk.

Az 1993-1994. kozotti idOszakban, mivel a falvakban helyben nem taldltunk
szakembereket, az egylittmikodd tervezdk tajépitészek voltak. A medence komplex
megkozelitésébdl adodoan, a sziikséges elemzések elkészitése sordn a gondolkodas ismételten
a holisztikus szemlélet fel¢ fordult. Az elemzések két szinten késziiltek, az egyes telepiilések
helyzetével kiilon-kiilon is foglalkoztak €s a medence lehetdségeit is feltartak. A tervezés
korantsem volt agressziv. A tervezok az atlagosnal tobb id6t toltottek terepi bejardssal,
adatgyljtéssel, a dontéshozok és a medencében €16k kikérdezésével. A felmérés és stratégia
készitésének folyamatat gondosan szervezett participacio kisérte: 1épései a helyi interjukkal
kezdddtek. A két szinten elkésziilt munkako6zi anyag a faluforumok el6tt a kozségi konyvtarba
keriilt, betekintésre. A faluférumokra késziilt meghivok kozérthetden 6sszegeztek bizonyos
tényeket, és kérdéseket is tettek fel a meghivottaknak. E kérdéseket a meghivottak érlelhették,
¢és akar személyesen valaszoltak azokra, akar irasban ezek a munkakdzi anyag helyesbitéseit
vagy kiegészitéseit tartalmaztdk. (Az egyik legtobb vitat kivalto kérdés a dilonevek
haszndalata volt: a szenvedélyes érvelés azt mutatta, hogy egyfeldl hasznaltdk a munkakdzi
anyagot, masfeldl az idés emberek legalabb virtudlisan még magukénak érezték a kistd;
dombjait, erdeit.)

A faluforumok sikere eltérd volt, de azt nem allithatjuk, hogy ez az egyes polgarmesterek
odaadasan mulott volna. Inkabb a ko6zdsségi kohézid altalunk gyanitott kiilonbozdségének
felelt meg. Az okok messzire vezetnek, itt érdemben nem foglalkozhatunk veliik. Durva
hipotézisként alljon itt annyi, hogy a modernizaci6 éltal kevésbé elért falvakban nagyobb
mértékii volt az érdeklddés. (A telepiilések a folyamatot is, és a kész terveket is ,,ingyen”
kaptak. Az eredmény akar forintosithato is lehetett volna, nemcsak az elnyert OFA tdmogatas
felhasznalasa feldl, hanem az 01j rendezési tervekhez sziikséges késziiltség szintjét tekintve is.)
Az egyik kozségben pl. a polgarmester ,,szeretettel kdszontotte” az egybegyiilteket, majd
orakig soroltak a begylilt emberek az emlékeiket és az elképzeléseiket. A polgarmester
azonban a kell6s kozepén hirtelen elkezdte bezarni a gytilést. Kideriilt, hogy hazastarsdnak
névnapja volt, gylltek otthon a vendégek, ¢ pedig csak egy bizonyos id6t tervezett az
alkalomnak. A gyiilésen jelen 1év0 tervezdk és facilitaitorok békében elengedték haza, és még
orakig beszélgettek hasznosan a falu lakoival.

Mivel valamennyi kdzség korfaja egészségtelen alakzatot mutat (négynek éppen a szokasos
forma forditottjat, V alakot, egynek pedig H-hoz hasonlot), a demografiai eldregedést kisérd
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véleményeket megkiséreltilk pozitiv diszkriminacioval tobb nemzedék felé kiigazitani.

Magyarul minden kozség ifjusagi sz6szolot valasztott, €s a tizen- és huszonéveseknek modjuk

volt kiilon is gondolkodni a feltett kérdésekrdl. Ezt — remélhetéleg — a kozosségi tervezési

folyamat nélkiil is megtették volna, de nyilvanvalo, hogy a helyi illem szerint a forumon
annak nem vagy kevésbé adhattak volna hangot.

Az egyes faluforumokat medenceforum is kovette, amely a k6zos lehetdségeket taglalta. A
tervek végso valtozatat minden dnkormanyzat kézhez kapta.

A koOz0sségi tervezés szellemét nemcsak a stratégia készitésének ilyetén, az ott lakokat
6szintén bevonni kivand moédja, hanem egy masik projekt is hordozta. Az ETP forrasaibol
mod nyilt Malyiban olyan kornyezetvédelmi kozosségi akcioterv készitését célzo tréninget
rendezni, amelyen 6 telepiilés avagy telepiilésszovetség 5-5 fOs csapata vehetett részt. A
Dordgdi-medence is képviselte magat (2 alpolgarmester, faluhdz gondnok, biogazdasagi
tanacsado vett részt). Mivel a medence a tréningen is, mint k6z0s vizfolyds mentén €16
telepiilések szovetsége mutatkozott be, a kivalasztott akcido is az Egervize-patakra
vonatkozott: pataktisztitd napot tervezett. Az akcidterv érlelését kovetden a forrasok is
1étrejottek az TUCN érkezésével. Az akcid megvaldsitasdban sok fiatal is részt vett. A
gyerekekkel gumicsizméban, sarosan dolgozd polgarmesterasszonyt latva a magasabban
fekvo tton arra haladé polgar — elszégyellve, hogy nem vesz részt a munkdban — fennhangon
maga elé bokte: ,,Akkor én is kitisztitom a kutamat!” fme, a kornyezeti nevelés ,,mérhetd”
eredménye.

A komplex fejlesztési stratégia részleges megvalositdsanak iddszakdban alkalmazott
modszerek (1995-99) a kdvetkezok voltak:

e a helyi értékek tudatositasa (feltarasuk az Orokségiink c. fiizetben tovabba a népfdiskola
sordn, természeti szentélyek kivalasztasa, gyongybagoly védelem, forumok a nemzeti park
céljairol, feladatairol);

e a helyi értékek védelme (pataktisztitds, vendégvard tanfolyamok, iiltetések, az dsgyeppel
fedett Imari-domb helyi védelem alé vétele még a nemzeti park megalakulésa el6tt);

e biogazdalkodas (a Gazdakor revitalizalasa, hasznalt kisgépek fogadasanak megszervezése,
gazdaforumok, folyamatos biogazdalkodasi tandcsadés, okleveles biogazda tanfolyam,
gyogyndvény termesztés inkubdtorban — képzés, kozosségi szaritok adomanyozdsa, a
termelés megszervezése, kompenzacid a termés kiesésekor, piacteremtés, szakkonyvek,
eldadasok);

e svajci hasznalt kisgépek érkezése (a kozségek eloregedésébdl adodik viszont, hogy a
részben Onfenntartdé hdaztdji gazdasagok kevésbé tudtak hasznat venni a fiatalabb
gazdaknak szant munkagépeknek, hiszen 70 évesen sem erdgépiik sem testi erejiik nem
volt a kisgazdasagi termeléshez, legfeljebb zoldséget és gyiimolcsot termeltek a csaladnak.
Ebben a korban mar nagyobb éllatot sem akar tartani senki, sem Magyarorszagon, sem
masutt);

e fenntarthatd turizmus (koncepcio készitése és megvitatasa, rasegitd tanfolyam: ,,Vendég
all a hazhoz!”, részvétel a kulturalis programban);

e tajvédelem (a népfdiskola és a stratégia egyik kiindulasi pontja, nemzetkozi tdjkonferencia
rendezése Taliandorogdon, dontéshozok "gylrasa", hat éven &t tobb szektornak
egyidejlileg kiirt tajvédelmi palyazatok, kisprojektek bejarasa, gondozésa);

o kozosségfejlesztés, demokraciatechnikak gyakorlasa (kéthavonta polgarmesteri kollégium,
falu-, medence-, vallalkozoi és civil forumok).

Az 1999-2001. kozotti szakaszban kisérletet tettiink a medencében mar nyolc éve folyo,
gyakorlatias program eredményeire és tapasztalataira épiild elsé elméleti Osszefoglaldsra. A
tanulmanyok egyuttal Ausztridbol szadrmazé ,receptet”, a helyi fenntarthatdésag induktiv
keresését probaltak alkalmazni magyarorszagi kdzosségre.

e Okologiailag fenntarthato tajgazdalkodas;
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e megujuld energiaforrasok hasznalata;
e alternativ szennyviztisztitas;
e tajvédelmi oktatokdzpont mitkddtetése.

2002-t6] kezdédden a megljulod energiaforrasok hasznélatba vételérdl szolo esettanulmany
¢s az ajanlasok orszagos kiterjesztésérdl kiadott tanulmanyterv irant orszagos érdeklodés
mutatkozott. Autoném kistérség cimmel 2002. oktoberében tartottunk szakmai napot a
Magyar Tudoméanyos Akadémian, az MTA Regiondlis Tudomanyos Bizottsagaval kardltve,
amely a 2003. januarjara kitizott, ugyanott rendezendd konferencia el6készitése volt.

A projekt soran felhasznalt eréforrasok

A pénziigyi forrasok igen nagy valtozatossdgot mutatnak, olyan foltmintat, amelyet a projekt
mentén gylld helyi ismeretek, a projekt belsd logikdjabol felbukkanod ujabb és tujabb
teendokre keresett 01j valaszok (és az ehhez sziikséges eszkdzok) keresése tart 6ssze (Magyar
Népfoiskolai Tarsasag, az Orszaggylilés, Orszagos Foglalkoztatasi Alap, Soros Alapitvany,
ETP, a svajci kormany - hozzasegitve a Stiftung pro Dorogd Becken megalakuldsdhoz: ez az
alapitvany azutdn tovabbi, svdjci maganemberek tamogatasat katalizalta -, ITUCN, Prima
Klima, Kozponti Kornyezetvédelmi Alap, UNIDO, Autondémia Alapitvany, Miivészeti és
Szabadmiivelddési Alapitvany stb). A folyamatos forrasteremtés sordn inkabb a projekt
ismertsége, egyre duzzad6 hattere érvényesiilt, mint a jonevii tamogatok egymast generalod
készsége.

A természeti erdforrasoknak a projekt altali érintettsége értelmezés kérdése. A projekt
teenddinek akciokore dkologiai egység: kis vizgyiijtd. Sikeriilt az ésgyepet helyi védelem ala
helyezni a Nemzeti Park megalakuldsa eldtt. Ennek soran nagy jelentéségli volt az a
tarsadalmi tanulasi folyamat, amelyen a helyi dontéshozok atmentek. Megtortént bizonyos, ott
honos gytimolcsfajtak feltérképezése, védelme, a termeszthetok mellett a gyiijthetd herbak
feltérképezése. Egy zold folyosoként miikodd erdd és ut- valamint talajvédo, tajképi értéket is
képezo fasor iiltetése is a természeti erOforrasokat gyarapitotta.

Human erdforrasok: mindenekeldtt a természet- és tajvédelem irdnt szakmailag elkotelezett,
a hely kisugarzésa altal érzelmileg megérintett kiils6 szakemberek kozremiikodése volt
értékes. Ok feleldsséget éreztek a program irant, igy az egyes szakaszokban befektetett és
nyert helyismereti, szakmai és érzelmi tOkét a partnerek akkor sem hagytdk veszenddbe,
amikor éppen kevesebb remény volt a projekt folytatasara.

A helyi dontéshozok a legtobb szakaszban a projekt mellé alltak (ennek részletezését lasd
alabb), a helyi civiltdrsadalom is tett aprobb gesztusokat. Ennél nagyobb mérvii volt a helyi
civilektdl fiiggetlen részvétel, amit a kozosség tagjaitdl tapasztaltunk: a faluférumokon, a
népfdiskolan, a faiiltetéseken vagy a pataktisztitason. Ez akkor is igy van, ha ennek idében
csokkend trendjét tapasztaltuk. Durva hipotézisként ennek okai a rendszervaltoztatas utani
kezdeti remények. Onkorményzati szinten sokszor nem birkoztak meg a kapott szuverenitas, a
kapott feladatok és anyagi forrasok kozotti diszkrepancidval. Bizonyos mamort jelentett a
tanacsi korzetesitésbdl kiszakadni (kifejezetten tiltakoztak pl. a kdzpontok, Monostorapati
vagy Nagyvazsony projektbe vonésa ellen), de tan épp a korabbi, szerepnélkiili telepiilés
jellegbdl adoddan nem akadt olyan felkésziiltségli és karizmaju helyi dontéshozd, aki a *90-es
é¢vekben adodo lehetdségeket meghatarozd modon, a kozség arculatdt komolyan meg tudta
volna valtoztatni (pl. sikeres nagy tdbblet-palydzatokkal). A helyi tarsadalom pedig
megtapasztalta, hogy nem bir alternativ jelolteket inditani (a helyi partirodarol, a tobbpart-
rendszer helyi miikodésérdl mint a kozdsséget megoszto szégyenletes dologrol tettek emlitést,
kijelentve, hogy ,.,itt ilyesmi nincs”). Valasztasrdl valasztasra az induld és megvalasztott
dontéshozok 70-80 %-ban a régi rendszerben is tandcsi vagy part vezetd posztot betdltd
emberek voltak, mindenki mindig ,fiiggetlen”-ként indult el. A helyben maradt passzivabb
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tarsadalom szemlélddd, nem cselekvd. Végiil elfogadta az ujra megjelent korjegyzdségeket, a

régi-uj, korlatozott tehetségli embereket.

Kiss¢ elnagyolva a képet az tortént, hogy két fovarosi csapat is kezdeményezett
programokat e kistérségben, eltéré okokbol ¢és dinamikaval, de érzelmileg odafordulva, a helyi
dontéshozokra tdmaszkodva. Az egyik a mostanra mar helyi fenntarthatésag projektnek
nevezhetd vonulat érdekében, a masik a mostanra mar Mivészetek Volgyének nevezett
kapolcsi napok érdekében. Kétségtelen, hogy mindkettd retorikdjaban benne volt a helyi
,vilagmegvaltas”. Legalabb roviden 0Osszehasonlitva azonban a kiilonbségek (a
polgarmesterekért vald versengés szinpadan) deklaraltan a kovetezdek voltak:

e a kulturdlis program ,,Budapestet akarta helybe hozni”, az 6kologiai program a helyi
értekek védelméhez nyujtott ,,csak Budapestrél importalhaté szakmai segitséget”. Az
okoldgiai program javaslatat — a helyi kulturélis potencial bevonasardl (helyi kézmiivesek,
helyi szinpadképes Tligyek), az importalt produkciok jellegének ¢&és méretének
vigyazatosabb kezelésérdl — gyanakodva, vonakodva fogadtdk. Igaz, sok minden
megvaldsult a javaslatokbol, de az ok sosem a helyi fenntarthatosdg védelme, hanem a
"médiadurranas" volt;

e a kulturdlis program évente ténylegesen 9 napig zajlik, az eldkésziiletek jobbara
Budapesten torténnek, az 6kologiai program az év 365 napjat ambicionalja;

e a kulturdlis program célként is és eszkOzként is, nagy médiaszervezd tehetséggel ¢€s
kapcsolatokkal megaldva rengeteg médiaszereplést nytjtott a térség TV eldtt ildogéld
lakéinak. Nekik ezért semmit nem kellett tennilik, de ezt az elszenvedett hatranyokért
egyfajta karpotlasként ¢élték meg. Az Okologiai programnak zsigerbdl nincs
szerepelhetnékje, még azt a médiafedettséget is elfelejti hozni, vagy az energiat masra
forditja, amely a médidban ilyen kérdések irant egyaltalan felmeriil;

e a kulturdlis programnak kevesebb fenntartdsa van a beavatkozast illetdleg, legyen az
politikai (kitiintetések szerzése a polgarmestereknek, szerepeltetésilk, a meghivott
politikusok csaknem egyoldaltl kore, a pénz kezelése stb.). Az dkologiai program az elsd
pillanattdl fogva nagyon tudatosan vigyazott arra, hogy a beavatkozds mindig a lehetd
legkisebb mérvii legyen, mivel a homeopatids adagban kinalt javaslatokbol,
szakvéleményekbdl, unszoldé megallapitasokbol Oszintén a kdzosség gyodgyulasat, a helyi
akarat erdsodését remélte. Most gy tlinik, az adagot alulbecsiiltiik. Az elmaradt
manipulécié a program hatranyat okozta. A teriiletfejlesztési tandcsok felallasat kovetden
bekovetkezett helyzetben az egyik polgarmester egyenesen vadolta az 6koldgiai program
partnereit, hogy ,,nem erdszakoltak ki” a tarsulas létrejottét.

Természetszertien felmeriil a két program kozotti egylittmiikodés, mint ahogyan az helyi
részré6l megfogalmazodott a divergencia mélypontjan. Allithatd, hogy aktiv kozeledési
1épéseket csak az dkoldgiai program tett (vendégvarok népfoiskoldja, vendégvard tanfolyam,
f6zés, a programba kapcsolodas helyi termékek arusitasaval, kiallitasokkal, ©kologiai
jatszohaz fenntartdsaval stb). A programban kiharcolt ardny — és fliggetlenség, mivel mindig
donorként, nem recipiensként miikddik — hangyanyi. A szponzorok koz¢é nem mindig keriil
fel, pedig forintositva nem a legkisebb tdmogato.

Az informéci6 mint er6forras két szinten volt fontos: a rendelkezésre 4ll6 adatok korében és
a programmal 0sszefiiggd kiilonféle fejlesztési elképzelések terén.

A projekt kezdeti szakaszaban kész strukturalt informacidét nemigen tudtunk hasznalni,
mivel kiindulasi pontunkat — az 6koldgiai egység Orzését, felhasznalasat — még alig mérték
fel. A rossz mindségli — els6éves szociologia hallgatok altal szervezett és gyiijtott —
informéciods bazis mégis nyujtott valamilyen tdmpontot, a mdasodik szakaszban pedig a
szakemberek botanikai konzultaciot tudtak folytatni a Nemzeti Parkot akkor még eldkészitd
Természetvédelmi  Feliigyeldséggel.  Gyakorlati  informaciét mindig kaptunk a
polgarmesterektdl egy alkalmat kivéve. A karpodtlasként elkelt foldteriiletek tulajdonosait,
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tulajdonviszonyainak mozgasat az egyik polgarmester nem volt hajland6é ismertetni,
mondvan, hogy ezek az adatok nem publikusak. Radikélisan vizsgalva megkaphattuk volna az
adatot a Foldhivataltol, hiszen ez ott barkinek rendelkezésére all, de mivel mindeniitt a
polgarmesterek voltak a foldkiado bizottsagok elndkei, érhetd a kelletlenségiik (egyikiik
szdmara ez bizonyitottan igen jovedelmezd volt, masikuk ilyen természetli neheztelések miatt
veszitette el talan a valasztasokat).

Késébb a volt téesz agrondémusaval egyiitt magunk szerkesztettiink egyszeri felmérést,
hogy megtudjuk, mekkora és milyen terményfeleslegek vannak. (A heti kispiac revitalizalasa,
illetve a kulturalis napok alatti sajat termék arusitdsanak megszervezése azonban egyfeldl a
be- illetve be nem vallott terményfelesleg felmérésnek még a laikusok szamara is nevetséges
alakulasan, illetve a gazdilkodas és piacozas rostellésén bukott meg. fgy ma is naponta
érkezik a budapesti nagybani zdldségpiacrdl a boltba a 140 km-t hurcolt aru. Meg kell
azonban jegyezni, hogy a kiskertekben elsésorban a nyugdijas lakossag jelentds része
megtermeli az éves zoldségsziikségletét ¢és husfogyasztasi igényének egy részét, a
"terményfelesleget" eldre megfontolva felndtt gyermekeik és unokaik szamara termelik, akik
a nagyobb munkéknal besegitenek, am az arutermelés feleldsségét nem vallaljak..

Szakszertien gylijtott és szervezett strukturalt informacioval elsd izben az Autoném kisrégio
esettanulmanyainak készitésekor dolgoztunk. Pl. a medence lakoi energiahasznalati adatai
teljes korti felmérését szakmérnokok tervezték és veszprémi egyetemi hallgatok végezték. A
medencében potencialisan rendelkezésre allo megjuld energia fajtdinak mértékét ugyancsak
szakemberek szamitottdk. Az optimumok meghatarozédsara vonatkoz6 kutatds a sajat
felméréstinkre épiilt.

A hidnyz6 helyi adatokat tekintve hasznosak voltak azok a talan nem mindig 100 %-os
pontosagu adatok is, amelyeket a Dorogdi-medence fejlesztési projektje soran
diplomamunkakbol, egyetemi gyakorlatok, vagy tudoményos fokozat érdekében irt
dolgozatok soran szereztiink.

A programot ¢érintd, kiilonféle szinti koncepciokkal vagy dontésekkel kapcsolatos
informaciokat kerestilk, ¢és probaltunk azokkal &sszhangba keriilni. A kovetkezd
nehézségekkel talaltuk szembe magunkat. Magyarorszagnak ezekben az években nem volt és
ma sincs fenntarthatosag-koncepcidja, ehhez nem tudtunk kapcsolodni. Rahangolodtunk
azonban egy osztrdk projektre, amelyet elméletileg elfogadhatonak, megvaldsithatosag
szempontjabol pedig néhany éven beliil kovethetonek itéltiink meg. Folyamatosan probaltunk
olyan nyugat-eurdpai helyi fenntarthatosagi projektekkel ismerkedni (Nagy-Britannia,
Skandinavia), amelyek hasznosithat6 tapasztalatokkal kecsegtettek.

Mivel a projekt kiilsé partnerei, szakértéi gondolkoddsdban fontos helyet foglal el a
fenntarthato teriilethasznalatra vonatkozd gondolkodds, nagy varakozassal fogadtuk a
teriiletfejlesztési torvényt és rendelkezéseit. Sok munkéat szenteltiink — hidba — a torvényben
vazolt kiilonféle szintli fejlesztési koncepciok harmonizalhatosagaval. (A Veszprém megyei
koncepciot az MTA Regionalis Kutatasi Intézetének gydri iroddja dolgozta ki. Nemhogy a mi
kb. 1 millio forintért késziilt stratégiankrél nem tudott, és altalunk megkiildve sem vette
figyelembe azt, de még a Balaton-felvidéki Nemzeti Park kifejezés sem szerepelt benne
egyetlen egyszer sem, a kidolgozasba sem allami, sem civil természetvéddket nem hivtak
meg. Ennyit a torvényben amugy is hatra szorult természetvédelemrdl.) A teriiletfejlesztés
bevezetett gyakorlata visszavetette a projektiinket: kivalasztott egységiink, a kozigazgatasi
hagyomanyokat nem tekintd vizgyijté teriiletének preferaldsa veszélybe keriilt.
Visszahullottunk a kordbbi (hdrom kisvaros vonzaskorében, harom nagy téesz altal
bekebelezve) mechanizmusba. Az Uj teriiletfejlesztési tanacs a KSH altal még a tanacsi idok
szamara kialakitott, voltaképpen a jarasoknak megfeleld statisztikai-tervezési korzetek alapjan
allt fel. A medence 2100 lelket szamlalo helyi tarsadalmat, 8000 ha-ra tehetd teriiletét a
tanacsokban e korzetek lobbizva-kijarva dolgoz6 képviseldibdl harman kellett volna
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Osszefogjanak, hogy — a sajat intakt korzeteik rovasara — a projekt komoly figyelemben
részesiiljon. Az jart jol, aki tudta, hogy a régi egységek visszatérnek, pl. a Balaton-felvidéki
Tertiletfejlesztési Tarsulas, a jarast lefedve.

Még a térség definidldsa szempontjabdl liberalisan indul6 SAPARD programon beliil is az
utolsd fazisban visszaterelték a kiilon tervezd kisebb térségeket, pl. a Lesence-patak menti
telepiiléseket. Ekkor igazolni lattuk azt a kissé pesszimisztikus dontést, hogy nem indultunk
az Onkormanyzatokat magunkkal ragadva civil management-tel a SAPARD kiizdelemben,
maradtunk csupan részes partnerek.

Mi tortént a Dorogdi-medencével a fejlesztési tarsulasok jegyében? Pula bennragadt a
PHARE palyazatok kedvéért, fejlesztési ligynokok altal sebtében megalakitott, soha nem
miikddo és a palyazatban sem nyerd Bakony-alja tarsuldsban, amelybdl nem volt ereje jogilag
kikecmeregni. Ocs elment Ajka felé, mert latva a korabbi kozigazgatisi tendencidk
visszatérését (amugy is kedvére volt), sz¢l ellen nem tervezett. Egyetlen kivansaga volt, hogy
az ajkai ipar annyira magédhoz térjen, hogy Ujra ingazni lehessen a munkanélkiilieknek. Beallt
az egyébként sikeres, az Ajka koriil 49 apro falvat is magaval sodré Uj Atlantisz tarsulasba. A
maradék harom, Tapolca fel¢ forduld kozség pedig a kevésbé sikeres Balaton-felvidéki
tarsulason beliil pang.

Az egyiittmiikddések tipusai is valtoztak némileg a projekt egyes fazisain beliil. A siirt
fonadékbol csak a legfontosabbakat tipizalva:

e aFOK és az dnkormanyzatok, ill. véleményformalok kapcsolata;

e aFOK és a Pagony T4jépitd Iroda, a veliik dolgozé mérndkdk kapcsolata;

e kapcsolat a medence civil szervezeteivel, a szervezetek egymas kozotti kapcsolata;
e aFOK, a Pagony és a helyi iskola kapcsolata;

e nemzetkozi kapcsolatok stb.

Az eredmények
A kornyezeti, tarsadalmi és szocialis eredmények

Kézzelfoghatd kornyezeti eredmény 11 hektar, két falu kozott zold folyosoként is mitkddo
erdd (koris, tolgy, hars), makkvetéssel is dusitott telepitése. A megye egyik legjobban bevalt
iltetése.

A millencentenarium évében 1100 harsfa eliiltetése a Kapolcs-Taliandorogd kozotti at
mentén. A nagyon szaraz 0szon, szakemberek nélkiil lezajlott {iltetés rosszul eredt, azota is
gondozasra, potlasokra szorul.

A medence vizfolydsai kilenc éven at szdrazon maradtak, mivel az erOltetett
bauxitbanyaszatot megalapozva a szennyezetlen, ivoviz bazisként szolgald karsztvizet
folyamatosan kiszivattyuztak és elengedték. A banydszat megsziintetése utan évekkel, 1996-
ban jelent meg Ujra a viz az Egervize-patakban, az ott lakok nagy 6romére. Ebben az évben
pataktisztitd junidlist rendeztiink a vizfolydsok mentén, dnkéntesekkel eltavolitva a mederbe
jutott targyakat (pl. 6cska hiitdszekrény) ¢és természetes bukokat (agak stb). Bizonyos
szakaszokon a partot gépi munkaval formdztattuk, fiivesitettiik, néhany égerfara is futotta
késObb. Reméltiik, hogy ¢életre galvanizaljuk a kozosségek régi patakmeder-gondozo
hagyomanyat.

A Dorogdi-medence tajanak gazdagitdsara hat éven at irtunk ki fatelepitések tdmogatasara
palyazatot; koztulajdonban 1év9 teriiletek esetében 100 %-os, magantulajdonban 1évé kertekbe
pedig legalabb 30 gyiimolcsfa lltetése esetén 50 %-os rész vallaldsara. A megvaltozott
tulajdonviszonyok (a nagytablak vélt eltlinésének) a tajban valdé megjelenitésére szolgalhattak
az 1j hatarjelek, mesgy¢k, fasorok. Iskolakert, temetd, utca- €és utfésitas, jatszotér, kilato, a
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patakra telepitett apr6 aramfejlesztd, de legfdképp Oshonos gyiimolesfak jelentek meg a
palyazat nyoman. Ujra visszatért az iiltetési kedv, és a meglévd vadgyiimolesfak oltassal,
szemzéssel torténd megszeliditésének hagyomanya. Feléledt régen elvadult legeldk,
gyiimolcsosok biiszke gondozasa. A vizes €lohelyek rendbetétele is fontos lett.

Gazdasagi eredményeink viszonylag szerények, két csoportba oszthatok: egyrészt a
biogazdalkodas felé tett 1épések masrészt igyekeztiink mas teriileten is helyi munkaadok lenni.
Viszonylag kordn felismertiik, hogy az egész projekt igazi értelme a természetkiméld
egzisztencia megteremtése. Megkiséreltiink tobbszor is "fogast talalni" az iizleti szféran, de
rossz hatdsfokkal. A vallakozok foruma csupa sirdnkozéasba fulladt, amikor helyi termékek
kispiacrol, decentralizalt elosztasrdl beszéltiink. A helyiek szdvetkezetekrdl hallani sem
akartak, pedig tobbszor is felvetettiik. Az amerikai CBA modellt kdvetd godolléi Nyitott Kert
Alapitvanynal tett tanulményi latogatas sem hagyott mély nyomokat: a résztvevok nem tudtak
elképzelni, hogy a godolléi Waldorf-iskolasok sziileihez, a biotermékek fel¢ fordulo
vasarlokhoz hasonldéan akadna Veszprémben vagy Tapolcan annyi érdeklddo, akikkel el
lehetne inditani egy hasonld projektet. Az évekig egyoldalian folyd biogazdalkodasi
tandcsadds egyik szerény, noha gazdasaginak nem tekinthetd eredménye, hogy a helyi
nagycsalddosok tdmogatés segitségével tanultak sajat zoldségiik vegyszermentes termesztését.
Legalabb e csaladok gyermekei egészségesebbek lettek.

Ami a helyi munkaadast illeti, valtozatos, noha szerény I1éptékii eredményekrol
szamolhatunk be: az Ordkségiink c. fiizetet helyi grafikai stidioban tervezték, tordelték, helyi
nyomdéban nyomtdk. FOként az oktatokozpont fenntartdsa szamara rendeltiink asztalos,
vizvezeték- ¢és villanyszerelési, takarito6 munkalatokat, kozétkeztetést. Igyeksziink a helyi
(dragébb) boltban vasarolni, és kozszeretetnek drvend a helyi istallobol hordott olcso és jo tej.
Olykor (ad hoc) tojasra, gyiimolcsre, mézre €s zoldségre is szert tesziink — szamlaképtelentil,
de a helyi bolton keresztiil mégis.

Gazdasagi téren a legfobb siker az inkubatorban ,nevelgetett” vegyszermentes
gyogyndvény termesztési program lett. Elsd Iépésként a lehetdséget gazdaférumon
ismertettiik. Svajci és magyar szakértok segitettek felmérni a helyi gyljthetd, illetve realisan
termelhetd herbakat (koromvirag, buzavirdg), dsszehasonlitani a piaci lehetdségeket, illetve a
piacképes mindség szintjeit, illetve tovabbi herbak technoldgiai és beruhazasi kovetelményeit.
Jutott tdmogatds a tanfolyamra, tandcsadasra, négy kozosségi szaritd felallitasara, illetve
energiahatékonysadganak javitasara. Sikeriilt 0Osszeverbuvalni annyi termel6t, hogy
géphasznalati szOvetkezetet lehessen alapitani (HERBIO). A termelési ismeretek
kiprobalatlansagabol, az aszalykarbol adodo veszteségeket néhany éven at kompenzalni is
lehetett. Bar torékeny, a HERBIO ma is termel svéjci piacra gyogyndvényeket. Nem tervezett,
eléore nem latott fejlemény lett, hogy a helybéli asszonyok hirtelen visszaemlékeztek a
gyermekkori szaritott gyliimolesokre, és spontan erre is hasznalni kezdték a berendezéseket.
Jellemz6, hogy a teriileten kiviili biogazdak koziil tobben is csatlakoznanak a szovetkezethez,
ennek a legnagyobb akadalya, hogy a tagok koziil senki sem ért a szovetkezeti vezetéshez,
felvasarlashoz, értékesitéshez - senki sem volt tagja a régi szovetkezetnek.

A lehetséges tarsadalmi hatdsok kozott targyalhatjuk a helyi kozdsség szdmara fizikailag
l1étezd, de addig fel nem ismert térs€ég 1) vonatkozésait (beleértve a foldrajzi elnevezést),
annak taji elemei tudatositdsaval egyiitt. Az altalanos természet- és kornyezetvédelmi
szemléletformdlds, a nem importalhatdé kozjavak, a helyi élet mindségének a felfedezését
szorgalmazta, s eredményesen jarta at a medence kistarsadalmat.

Aprocska eredmény, de mégis fontosnak gondoljuk az iskolakert miikddésének
,modernizaciojat”. Reméljiik, a gyerekekre hatdssal lesz, hogy egyenesen a Szent Istvan
Egyetem egyik professzora adta at a napelemes, a kert termékeihez méretardnyos szaritot,

crer

egy részlet. Talan észreveszik, hogy a kulturalis napok alatt rendre kdlcsonkérjiik a szaritot, és
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a HAZOKO kiallitason a ,,naplopast”, a megujiilo energiaforrasok hasznalatat demonstraljuk
vele az odalatogatd sokezer embernek. Taldn lesz ,lakossagmegtartd ereje” az apro
projektnek.

A téarsadalmi élet terén elért eredmény a kdzosségi kohézid novekedése is, mint példaul a
Gazdakor, a Szent-Ivan &ji tlizgyujtas, a népfdiskola, mint 6nérték, mint tarsadalmi esemény,
a természeti erdforrasokkal valdé banasmod hagyomanyainak és egyéb emlékeknek az
Osszegyljtése. Elkésziilt az ¢él6 mesterségek katasztere, és megkiséreltiik a mestereket
reflektorfénybe allitani.

A vendégvards gazdagitdsa, stilusanak nyesegetése, a hushagyo f06zés, régi fliszerek
hasznalatanak gyakorldsa tobb tanfolyam témaéja volt. Az egyes kozségekben tartott hazi sajt
készitd tanfolyam is helyi sikerélményként maradt a résztvevokben. A helyi termékek kezdeti
szégyellése helyére fokozatosan a biiszke felvallalasuk kertilt.

Végiil: a kozosségfejlesztésnek része volt a demokricia-technikdk megismertetése,
gyakorlasa is (aprobb szankciokkal egyiitt: ha a polgarmester nem kozolte javaslatainkat a
képviseldtestiilettel, akkor leveleinket valamennyiiiknek megkiildtiik, ha az onkormanyzat
nem hirdetett meg egy apro palyazatot, hogy maga vegye hasznat, abban az évben kizartuk
beldle). Madsodlagos hatdsa érzédott pl. az  Gjonnan alakuld  erddbirtokossag
szembeszegllésénél a régivel szemben. Azok szamara biztatast adott a kozdsségbe valo
bekapcsolddashoz, akik addig csak befiiggdny6zott ablak mogott mertek suttogni.

Osszefoglalva: ez a projekt nem viselkedett ,politikusként”, inkabb (tal)érzékenyen
vigyazta a kozOsség szuverenitdsat. Nem viselkedett iizletember modjara sem, akinek
bizonyos beruhdzdsok jol kiszamithatdo kovetkezményekkel jarnak. Rengeteg municiot
halmozott fel azonban a dontéshozok szdmara, sokszor tobbet és jobb mindségiit, mint
amellyel azok ¢éIni tudtak. Talan hozzaszoktatta a kilatastalansagbo6l felocstidokat ahhoz, hogy
egy masik kéz nyljtja a lehetdségeket, ¢s a feleldsségvallalast is csinjan kovetelte. Sok
tekintetben mégis leginkdbb tanar modjara gondolkodott, idében optimistan kiterjesztve a
mérhetd eredmények megjelenését: ha az nem a kovetkezd oran, és nem is évvégén remélhetd,
de hatha akkor lesz foganatja, amikor a tanuléonak maganak is gyereke lesz. Es a tanarrol
elmondhato, hogy maga tanult tanitas kozben a legtobbet.

Az eredmények értékelése a fenntarthato fejlodés szemszogebol

A Dorogdi-medencében 1991-t6] miikodé program ,,organikus fejlesztésnek” nevezett elsd
szakasza ¢és ,,a helyi fenntarthatosag tervezésének” tekinthetdé masodik szakasza egymadstol
szemléletben nem kiilonbozik. Mara letisztultak a magyar helyi fenntarthatdosag-programok
szempontjai a szakirodalomban 1is, az aldbbiakban nyujtott Osszefoglalasuk mentén
megkiséreljik roviden szdmba venni a Dordgdi-medencében folyd program ezeknek vald
megfelelését. A tervezés sordn — a helyi lehetdségekhez €s korlatokhoz mérten tobb-kevesebb
sikerrel — mind a szakemberek, mind a kozosségnek az organikus fejlesztéshez affinitassal
rendelkez0 tagjai szem el6tt tartottak a kovetkezd szempontokat:

A kistérségnek hosszutavi gondolkodasra van sziiksége, amely tilmutat a politikai,
esetenként a tervezési ciklusokon is, és amely melldzi a ,,drasztikus” Iépéseket. - Ezt a
szemléletet hordozta a t4jokologusok, a szelid technoldgidval, természetvédelemmel vagy
kozosségfejlesztéssel foglalkozo szakemberek csapata a programban. Az idékorlatokat levetd
vizid 1€étjogosultsagat ismerte el a medencében mikodd civil szervezetek Csérompusztan
tartott taldlkozoja, amely egyszersmind elhatdrozta, hogy atsegiti az organikus fejlesztési
folyamatot a valasztési ciklusok okozta esetleges megrazkodtatasokon.

Az emberi gondolkodas altal ismert kétféle — ciklikus és linearis — id6hasznalat koziil a
szerves fejlodésnek inkabb a ciklikus, a kozosségi elemet hordoz6 szemléletet kell kitiintetnie,
mintsem az individualitast erdsitd linearist. - A gyakorlatban, a taj 1éptékében ennek megfelel
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pl. a megljuld energidk hasznalata (1d. megvalosithatosagi tanulmany), vagy a természetes
rendszer lebontasi ciklusanak igénybe vétele (1d. a medencében mikodd tanult
,komposztmester”, az iskolakertben 1évé modell-komposztalas, de akar az oktatokdzpont
,Kerek egy esztendd” c. programja is).

Rendszerszerli szemlélet, amelyben a kornyezet, a gazdasag és a tarsadalom kérdései olyan
Osszefliggést mutatnak, hogy az egyes szektorok problémai csak integraltan lehet kezelni. A
merev prioritasképzés csak ujabb problémakat kelt. — A biogazdalkodas, a részleges onellatas,
helyi piac az év soran, illetve helyi termékek arusitdsa a kilencnapos nagyrendezvényen,
ujabban pedig az oktatokozpont ellatdsa ismételten napirendre keriilt a polgarmesteri
kollégiumokon, falu- és gazdaférumokon, de csak aprocska eredményeket hozott. A
medencében is, mint oly sok, a fenntarthatésaggal kacérkodd korben az ,,0ko”-nak nevezett
szelid turizmus kap z6ldebb utat, ha a sziikséges integracio felmeriil.

Rendszerszerli szemlélet amelyben a globalis, kontinentalis, nemzeti vagy helyi problémak
okait, illetve azok kezelését ezek Osszefiiggésében lehet csak végezni. Helyileg csak az
tervezhetd, még inkabb csak az valdsithaté meg, amely a nagyobb egységek feldl -globélisan
stb. is vallalhato. Elore bocsatjuk, hogy a felmeriild problémak nem annyira a meglévo
szennyezések, artalmak megoldasa feldl jelentkeznek, hanem a sokféle hiany (tudas, t6r6dés,
viz, éllatok, kozosségi kohézio stb.) csillapitasat jelentik. Sok, jorészt meddé munkat
végeztiink a kiilonféle tervezési szintek kozott meghirdetett — avagy meg sem hirdetett —
alegyeztetések terén. Mindenesetre elmondhatd, hogy a programban elkészilt (turisztikai,
tajokologiai, energetikai, szennyviz-tisztitasi és oktatdsi) koncepciok mindegyike, tovabba a
cselekvd természetvédelem akcioi (erdd, fasor, gylimolcsfa iiltetések, pataktisztitds stb)
megfelelnek ennek az elvarasnak.

A tervezés csak a helyi meglévd természeti kdrnyezethez, a helyben adott er6forrasokhoz
illeszkedd 1épéseket javasol, beleértve a helyi tdrsadalom természettel egyiitt €16 termelési
tradicioit. Ebbdl az elvbdl szervesen kovetkezik a problémak megeldzését Kkitiintetd
gondolkodés, mely egytttal a leginkabb koltséghatékony, és az élet mindségi oldaldhoz is
hozzajarul. A kistérségben folyd valamennyi tervezés igencsak megfelelt ennek a
kritériumnak, mig a kdzosség erre vonatkozd emlékei, ismeretei, identitdsa halvanyak és
erétlenek. Ennek a szempontnak az erdsitése tovabbi szemléletformalast igényel.

A tervezés tekintettel van a rendszer eltartd- és tlir6képességére. Fenntarthatd és
biztonsdgos rendszer csak a bioldgiai és a kulturalis sokféleség alapjan remélhetd. Olyan
szempont ez, amely a szakmai csapat szamara mindig fontos ¢és tisztelt volt, kiilondsen az uj
nemzeti park megindoklasa és tervezése idején. Ottani partnereink gondolkodasaban is 1étezik
e kritérium, ha a megvaldsitashoz rendelkezésiikre allo erd terén kevésbé is. Az organikus
fejlesztési program évente Osszelitkdzésbe keriil egy olyan masik programmal, amely az
eltartoképességre, vagy a bioldgiai sokféleségre nincs tekintettel, és drasztikus, mesterséges
megoldasokkal probalja a kérdést athidalni, pl. szinte korlatlan kiilsé kulturalis sokféleséget
importal.

Az 0kologiailag fenntarthatéd helyi rendszer nem egy elképzelt, teljességre igényt tartd kozjo
elmélet deduktiv szelete, hanem az Onfenntartdsi potencidl kataszterének kis egységeit
hasznositd, heterogén elemek organikus egyiittmiikodése. A program keretében foly6 tervezés
minden torekvése megfelelt e kivdnalomnak. A bevalt 1épések (nagycsaladosok
vegyszermentes zOldségtermesztése, gyogyndvény termesztés, tajrekonstrukcid, Oshonos
gyimolcsfakat védé program, az iskolakert tdmogatasa, a meghonositott oktatoturizmus
1éptéke ¢és jellege stb.) mindegyike ezt az elvet tiikkrozi vissza.

A helyi kozosségre vonatkozo dontéseket a lehetd legkozelebb hozzdk meg e dontések
kozvetlen hatasaihoz. (XI. Pius ennek meglétét nevezte szubszidiaritdsnak, hidnyat pedig
egyenesen blinnek.) A kidolgozott alternativak kapcsolatban vannak a kozdsség tagjainak
magukrol és a kozosségrdl alkotott jovoképével, de a kiilonféle érdekek fel6l egymast
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kiegészitd, a kozosségen beliil és az azt koriilvevd nagyobb strukturdk kozott is egyeztetett
megoldasokat hordoznak. A program minden térekvése mar a kezdetektdl erre iranyult,
szamos eredménye ennek koszonhetd (kiilonféle forumok, egyeztetések, polgarmesteri
lobbizas, publikaciok stb.).

A helyl fenntarthatosdgra vonatkozoan nem elegendd, ha a kozosség szakértdi és
dontéshozoi rendelkeznek a fenti ismeretekkel és szemlélettel. A kdzosség minden tagjdnak
bele kell adnia az életrdl szerzett tudasat, beleértve még az eltdvozott nemzedékekét is. Ennek
alapjan vértezddnek fel azzal az azonossagtudattal, amely egyéni és kozosségi életiikknek
méltosagot €és mindséget nyujt, a helyi rendszernek pedig 6koldgiai fenntarthatésagot biztosit.
A program legelsé pillanatatol — a kornyezetvédelmi népfdiskola elsé évfolyamanak
megtervezésétdl — fogva ezt az elvet kovettiik, anndl is inkdbb, mivel ezek a szandékok
szerepelnek a népfdiskola, mint modszer kiilfoldi és magyar forrasvidékeinél is. Az elesett
kozosség elesett tagjai kozott dolgozva hamar raébredtiink, hogy a kornyezetvédelem és a
kozosségi mentalhigiéné egymasnak instrumentalisai, egyik sem képzelhetd el a masik nélkiil.
Osztrak szakemberek hasonld, publikalt eredményei 6sszecsengtek a program tapasztalataival.

A hagyomdanyok, az életrél vald ismeretek és a kozosség egymasra utaltsdgdnak tudata
egyes esetekben lehetové teszi, hogy a fent leirt kozjavakért tudomanyos szintiinek
mindsithetd adatok nélkiil, a kozosségi bolcsesség alapjan is lehetséges cselekedni. Itt szokott
az elemz0 elfintorodni, pedig csak arrdl van szd, hogy addig is, amig valamennyi dontésiink
elé sziikséges felmérés szamara forrds teremtddik, nem sziikséges Olbe tett kézzel {ilni. Mi
tobb, kérdés, hogy kell-e tanulmany minden dontés elé, tapasztalvan, hogy rengetegszer épp a
cselekvést odazzak/mulasztjak el a sok-sok fioknak késziild elemzés és terv segitségével. A
medencében ilyen nyilvanvald dolog pl. bizonyos miivelési dgakhoz vald visszatérés, az
erddsités, a vizek védelme stb. Természetesen vannak olyan kérdések is, amelyek nem
nélkiilozhetik a vizsgalatot (decentralizalt szennyvizkezelés, a fokozottan érzékeny, karszton
elteriilé vizbazis védelme stb.). Szembe 6tld azonban a helyi tarsadalom megnyilvanulod
ellenszenve, tiirelmetlensége mindenfajta draga tervdokumentacioval, stratégiaval szemben. A
dolgok véghezvitele el6l, a beruhazas eldl szivjak el az anyagi forrdsokat, igymond, és
oncélu, onérdeki ,,ari huncutsagként” kezelik. Az egylittmiikodd tervezdkre ezaltal fokozott
felelosség harul: egylittmiikddni, kitartani a tervek valéra valtdsa sordn is. Hiszen Gtletekkel
tele van a padlas...

Az oOnfenntartdsi potencialja haszndlatdnak elsObbséget add, tudatosan Okolodgiai
fenntarthatosagra torekvo helyi tdrsadalomnak sajat 6nszabalyozasat biztositod intézményekkel
kell miikddnie. Sajat torténetét atvizsgalva olykor talalhat erre mintakat. A konzervativ, védo
,O0v’-atossagra okot ad a benniinket koriilvevd, benniink €16 természeti rendszer nagysaga,
bonyolultsdga és sebezhetdsége. A progressziv megoldasokra is sziiksége van a kozdsségnek,
hogy ¢lhessen a fogyodban 1évo eréforrasok, a kizadult szennyezések és a ndvekvo népesség
vilagaban. A program soran szorgalmaztunk ilyen régi/tj intézményeket (Gazdakor, valodi
szovetkezet, hagyomanyok felujitasa, polgarmesteri kollégium stb). A passziv kozosségbe
évtizedek soran beivodott, a politikai részvétel irant megnyilvanulo szkepszis azonban — ha fel
is allanak - gyenge hatasfokiva tenné ezeket az intézményeket a medencében is. A kiilsd
partnerek segitségnyujtasa is értelemszeriien gyengéd €s tapintatos volt e téren. A kdzosségi
szerepvallalas feleldsségének koztudatba keriilése és a szamonkérés azért lassan visszatért.

A siker kulcsa(i)
A rendszervaltoztatas utdni légkor: az egykori szerep nélkiili telepiilések O6lébe pottyant

szuverenitas iranti varakozds (pl. kiszabadulds a tandcsi korzetnek valo aldrendeltségbdl).
Nemcsak a képviselotestiilet, de az Oket megvalasztok is — rovid életli - érdeklodéssel
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fordultak a megnyilé lehetdségek felé. Ez ma szervezéssel mar poétolhatatlan felhajtd erdt
biztositott az elsd projektnek.

A j6 megszolitas: a kezdetekben dolgozo animatorok és szakértok kiilonbozd forrasok feldl
jove talalkoztak a kultartajat alkotd kozdsség tagjai iranti tiszteletben, a véleménytik iranti
érdeklddésben, a humanizmusban. Megnyilvanult ez a hagyomanyok kozé valé besimulasban
is, de szerepet kapott az e szemlélettel Osszhangban gondolkodd kiilfoldi partner(ek)
megnyerésében is.

A kisebb korai kezdeményezések kovetkezetes végigvitele: pl. a természetvédelmi
célkitiizésekhez sikeriilt a polgarmestereket is megnyerni. E téren az egyik kisprojekt az Ocs
¢s Taliandorogd kozott zold folyosoként miikodo 11 hektaros kiserdd iiltetése volt. A forrast a
berlini illetéségli Prima Klima adta, az iiltetési tervet a projektben dolgoz6 erddmérndk a helyi
erdészettel kozosen dolgozta ki, szerszamokat is innen szereztliink. Az dnkéntesek tobbfeldl
érkeztek: a két falu csalddjai kivonultak, ott Osszetaldlkoztak a Veszprém megyei
cserkészekkel, a REC kelet-europai intern-ekbdl 4allo csapatdval, a FOK munkatarsak
gyerekeivel stb. stb. Mivel a helyi iiltetéseknél a vadkar altalaban jelentds, a vadaszok
szarvaspOrkoltot hoztak az iiltetoknek traktoron, hogy az esetleges pereskedési kedvbdl eleve
kifogjdk a szelet. — A megye legjobban sikeriilt {iiltetésének mondta a kiserdét az
erddfeliigyeldség, az ellendrzések nyomaban vissza-vissza csorgatott 0sszeget pedig az tlltetés
gondozasara (szarzuzas, makkvetés stb.) lehetett forditani.

Bizonyos kérdésekben —a helyi allaspontok iranti alazat és tisztelet ide-oda — a kitartas:
Ilyen volt pl. a szovetkezet, a szovetkezés ismételt hajtogatdsa. Az 1993-ban csddbe ment
termeldszovetkezet irant altalanos volt az ellenszenv. A szovetkezés az egyik népfoiskolai
eldadas témaja volt, Halasz Péter besz¢lt a holland és skandinav tipust szovetkezetekrdl, a két
ember altal kdzdsen asott kutrol stb. Naivsag volt. A svajci hasznaltgépeket fogado, erre
alakult Gazdakor formdja is lehetett volna szovetkezet. A Kozdsségszolgalati  Alapitvanytol
hivtunk szakembert (Kovats Floriant) a polgarmesteri kollégiumra, aki végigvette a kiilonféle
tarsasagi formakban a gazdasagi kérdéseket kezelni tudo intézményeket, és 6 is a szovetkezeti
format mutatta ki optimalisnak. Nem, nem, azt nem. Az inkubatorba tett herba-termesztési
program résztvevOi azutan nem altalanossagban, hanem konkrét géphasznalati és palyazati
lehetdségekkel szembesiilve valasztottak végiil a szovetkezeti format, de mindenkinek bele
kellett vinnie a hazastarsat is, hogy az alapitashoz meg legyen a térvényesen megkivant tiz 6.
(Jellemzd, hogy aprobb kezdeti sikereiket Gazdakér nyomban elirigyelte.) A termelés
elésegitésére, a termékek piacra jutdsdra, a biotermékek ¢és az egészséges életmod
népszerlsitésére valamint a biogazdalkodasra torténd attérésre nyert palyazatokbol a
szovetkezet dvatos gazdalkodassal gyarapitotta vagyonat, mikdzben a kdrnyezd falvakban is
hasznos eldadasokkal hozzéjarult a kornyezetbarat szemlélet tovabbi terjesztéséhez. Jelenleg
személyes jellegli problémak és ellentétek miatt fennall a szovetkezeti vagyoni felbomlasanak
a veszélye. Kevés a tarsadalmi munkaban végzett vezetés ahhoz, hogy tovabb tudjon 1épni és
boviilni tudjon a szovetkezet.

A Nemzeti Agrar-kornyezeti Program kihirdetését kovetéen a medence legnagyobb
gazdalkoddja részt vett a Gyepgazdalkodasi Célprogramban. A kisebb gazdalkodok koziil
kevesebben tudjak finanszirozni az alapfeltételeket. Egyre nagyobb teriileteket vonnak be
viszont az 6kologiai gazdalkodasi célprogramba.

A kovetkezetes apromunka: Ebbdl rengeteg volt. Helyi iroda, asszisztensek, kezdetben
polgari szolgalatos nélkiil a projektben dolgoz6 szakértok is sokat gyalogoltak, leveleztek,
plakatokat ragasztottak ¢és helyi, aprd egyeztetésekbe bonyolddtak. Igaz, Onkéntesek
részvétele is jellemezte a munkat, az 6 munkajuk azonban nemcsak eszkdz, hanem cél is volt
(népfdiskolai, ifjusagi sz6szolok, faiiltetdk, helyi termékeket arusitok, egyetemi gyakornokok
¢s diplomamunkat készitok, valamint a medence irant elkotelezett jobaratok). Kiilon itt is meg
kell emliteni a polgarmesterek sok-sok munkajat és felvallalt segitségét.
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A felmeriilt akadalyok

A tanulmany terjedelme nem engedi meg, hogy végiggondoljuk ezeket az akadalyokat, csupan
arra van madd, hogy jelezziik azokat. Raadasul kénytelenek vagyunk egy talan altalanosnak
tlind akadallyal kezdeni, azaz azzal, hogy a politika az, amely nem nytjtott a kistérség felé
sem fenntarthatdé Magyarorszag koncepcidt, sem politikai iranyelveket, intézményeket vagy
forrasokat a helyi fenntarthatosagra torekvés szamara. Az dgazati politikak sem gondolkodtak
rajta, mit jelentene, ha a jovO nemzedékektdl ,kolcsonkapott orszag” gondolata feldl
terveznének. Az energetika vagy a viziigy szdmara mind vélt szakmai kompetenciajuk, mind
iizleti érdekeik feldl elfogadhatatlan volt még az is, hogy fontolora vegyék alternativ,
decentralizalt megoldasok értelmét, hasznat. A tervezés a manak ¢l; "felfaljuk
gyermekeinket".

A teriiletfejlesztés szamara Okologiai egységként megjelend alakzattal foglalkozni
elképzelhetetlen volt. Altalaban a rendszervaltoztatas 6ta kétféle (egymasnak ellentmondd?)
teriilethasznalati gorcs zildlta szét a sporadikusan jelentkezd szerves teriiletfejlesztés zsenge
eredményeit. Az egyik trend — kompenzalandd az elsé ciklusban az 6nkormanyzati szintnek
adott szuverenitast - az allamparti kdzigazgatasi egységeket (a ,,megye” és a ,,jaras” jogait)
restauralta, mig a masik trend, panikba esve az unidobodl vart timogatasok miatt, az unid vélt
vagy valds elvarasait kielégitendd, Magyarorszagot 7 nagy — sosem volt, sem torténelmi, sem
gazdasagi, sem t4ji, sem természetfoldrajzi, sem nyelvi, etnikai, politikai ¢lmények szerinti,
sem semmilyen k6zos nevezdvel nem rendelkezé - régidra osztotta, mert ez volt az eurdpai
,méret”, a kezelhetd nagysagrend, a mondjuk bajororszagnyi adag. (Bajororszag azonban
Bajororszag.) Még a SAPARD tervezés masodik szakasza utan is visszaterelték a ,,jarasba” a
kisebb, kiilon vizidval dolgozo egységeket. A rohano tervezés soran a kicsinyek lemaradnak,
¢és nevetségesnek, naivnak tiinik az igény, hogy megalljunk minden {igy, minden beruhazas
vagy védelem adekvat nagysagrendje feldl tajékozodni.

Pénziigyi akadalyok a program elsé szakaszaban nem voltak, mert ,,0lcs6” volt, emberi
er6forrasokbodl inkabb taplalkozott. A megljuld energiak optimalis hasznélatara vonatkozo
megvalosithatdsagi tanulmanyterv elkésziiltével jutottunk elészor olyan szintre, ahol
nagysagrendekkel nagyobb forrasra — és nemcsak arra, hanem helyi szandékra is — lett volna,
lenne sziikség. Nem tudjuk az osztrak mintat kdvetni, ahol egy (akar szegényebb!) ruralis
telepiilésen €16 gazdék felismerik a, mondjuk biomasszaval és/vagy napenergidval miikodo
falusi flitémi jo megtériilését és 50 %-ban meg is tudjak finanszirozni azt, hogy elnyerhessé¢k
hozza a fennmarad6 europai forrasokat. Nalunk mind a felismerés, mind a téke hianyzik.
Jelenleg a ,,belsé partnerré” valashoz is hianyoznak forrasok: az oktatokdzpont szakmailag
magasan a fizikai facilitasai folott miikodik: jo a program, de a foldre tett matracokon
alusznak a gyerekek.

Szemléletbeli akadalynak sokfélét tekinthetiink. Egyrészt fajdalmas volt taldlkozni a
foldmiiveléstol valo mélységes elidegenedéssel. A korabbi ideoldgia szérnyen megcsufolta a
foldbol ¢€loket, de a mostani média sem kegyelmez, ellentétes mintdkat sulykol. Mit sem ér,
hogy a medencében €10k egyiitt ettek-ittak, tancoltak és beszélgettek olyan svajci gazdakkal,
akik évszazadok ota stabil méretli csaladi gazdasagokban dolgoznak biiszkén, elégedetten,
parasztpolgarként. A helyi fenntarthatosag elé athatolhatatlan akadalyként latszik tornyosulni,
hogy a talaj szerves termderejét nincs hogyan visszanyerni, mivel senki sem akar allatokkal
foglalkozni. Ha akarna is, a faluban a rendezési terv miatt nem tud allatot tartani, kiilteriileten
nem tudja megfizetni a korszeri allattartashoz sziikséges infrastruktarat, és tajfenntartasi
okokra hivatkozva rendkiviil nehezen Iétesithet tanyat a Balaton-felvidéki Nemzeti Park
ellenvetése miatt. A hagyomdnyosan tisztelt, tarsadalmi ranggal rendelkez6 pasztor, a juhasz
ma alig 1étezik, helyette a termeldszovetkezettdl atvett istallokban alkoholistak toltik be
minimal bérért ezt a foglalkozast - egyiitt élve az allatokkal. (A medencében kb. 60-70

16



Helyi fenntarthatdsag - onerobdl vagy nemzeti program alapjan?

szarvasmarhat tartanak, a tajokologus becslése szerint a biogazdalkodashoz kellene vagy
2000.)

Vajon szemléletbeli akadalynak tekinthetjiik-e azokat a mély beidegzddéseket, amellyel a
helyi dontéshozok, a kiilsé partnerek eszményei mentén folyd tobbévi egyiittmitkodés utan, a
feladatok nagysaga lattan keresztapa utan kidltottak? Akdarmerre tekintettek, ilyeneket véltek
segiteni. S mert a térségben mikodé masik, a kilencnapos kulturdlis program nemcsak
mikddteti, hanem reflektorfénybe is allitja gondosan dapolt politikai kapcsolati tokéjét.
Felmutatja az er6t. Emitt viszont etikai beidegzddések miatt, tisztasagra torekedve, még a
magatol adodo ,,protekciot” sem probaltak kihasznalni a szervezok.

Sajatos volt olykor a civil szervezetek paradox megitélése, politikai alarcként valo
hasznalata. Latvan, hogy bizonyos forrdsok Onkorméanyzatok szdméara nem, csak civil
szervezetek részére allnak nyitva, a falu els6 embere — egyébként a polgardrség €s a tlizolto
egylet elndke is — civil szervezetet alapitott, hogy palyazhasson a falu érdekében a civilek
szamara nyitott tdmogatasokra. No, ¢és ki lett az 0j nem-kormanyzati szervezet elnoke;
természetesen ennek is 0.

Végiil ezt a programot is nehezitette a kis falvakban orszagosan tapasztalhatd jelenség,
hogy az elvandorol¢ falusi lakossag helyébe koltoz6 varosi/értelmiségi embereket (,,bebirdk”,
»gyuttmentek™ stb.) az dslakosok mély gyanakvassal, elutasitassal fogadjak. Ez akkor is igy
van, ha azért koltoznek oda, mert megszerették a helyet, szépnek, jonak tartjdk az ottani tajat,
¢letet, €s a beilleszkedést esetleg éppen dnmaguk megvaldsitasanak latjak. Akkor is igy van,
ha hozott tudasuk, szakmajuk, dinamizmusuk, informacidik a hidnyok poétlasat jelentik az
adott k6zosség szamara. Az elutasitas nyilvan értetlenségbdl is fakad, de alighanem egyben
kompenzaci6 is azoknak az Onértékelése szdmara, aki ,,maradtak”, amikor mindazok, akik
»tudtak”, lehetdségeik, képességeik voltak, ,,mentek”. Akkor is igy van, ha az (id6s)
Oslakosok passzivitasa nem volna képes kitolteni azt a teret, ahol a bekoltozok életet lehelnek
a teleptilésbe. Ezen a szocidlpszichologiai jatszméan nagyon nehéz segiteni, sok-sok iddre,
aproémunkara, metakommunikéciora van hozza sziikség.

Az informacié terén altalaban nem szenvedtiink nagyobb adathidnyban, mint az
onkormanyzatok. Legtobbszor megosztottdk veliink, amilyiik volt. Kivétel volt az a merev
elutasitas, amely az 0 foldtulajdon alakuldsara vonatkozott. Szerintiilk nem volt nyilvanos
adat, hogy ki¢ a hatar. (Minden polgarmester dolgozott a foldkiadd bizottsdgokban, ahol
lehetetlen volt mindenki kedvére tenni.) A leginkabb e téren azt sérelmeztiik, amikor nem
kozolték, hogy a gaz bevezetésén dolgoznak, mialatt késziilt az alternativ energetikai
tanulmany. Formalisan nem is voltak kotelesek. A kiilsé partnerek minden rendelkezésiikre
allé informacidot megosztottak, a helyi dontéshozok viszont taldn titkoloztak, talan
jelentéktelennek taldltdk a helyzetet. Valosziniisithetd példaul, hogy a tanulmanyt tervezod
mérndkok nem helyezték olyan nyomatékosan eldtérbe a megujuld energidk jelentétét és
realis 1dOn beliili hasznéalhatosagat, a terv megvalosithatosdgat, mint a rendkiviili agressziv
marketing modszereket erdlteté MOL ill. annak alvéllalkozoi.

E program soran is érvényesiilt olykor a tapasztalat, mely szerint senki sem proféta a sajat
hazédjaban. A kozelmultban Thiiringiabol latogattak el Veszprémbe az Agenda 2000 nyoman,
¢s a Dorogdi-medence példdja hangzott el mint kovetendd példa. Sajnos, sem a
Kornyezetvédelmi Minisztérium referense, sem a szervezd egyesiilet nem szerzett kelld
informdciot a tanacskozas elott.

A legstulyosabb intézményi korlat a tényleges tarsulas hidnya volt. Még az els6 PHARE
palyazatok idején kobor tervezd csapatok jartak a vidéket, kétdoranként mas-mas faluhdzan
ismertették a feltételeket. Egy ilyen szandék az egyik telepiilést beleverte egy tarsulasba,
amely sosem miikddott (nem is nyert), de nem volt eré kimaszni beléle. Egy masik telepiilés
elzarkézott attol, hogy a sajat adottsagaival kezdjen valamit: alig varta, hogy az ott ¢l
munkaerd a kozeli ipari parkba Gjra ingazni kezdhessen, oda tarsult. A masik harom pedig
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rutinosan csatlakozott a varos vonzaskorzetéhez, a valahai téesz miikddési teriiletéhez, a jarasi
halozathoz. Mire felmertilt a sok eredménnyel biiszkélkeddé medence egylittmiikddésének jogi
megalapozasa, kideriilt, hogy terméketlen ,.hdzassdgokban” ragadtak, és nincsen erejiik (,,se
pénz, se ember, se id6”) egy madasodik bejegyeztetésére, mitkddtetésére. Pedig mindegyik
polgarmester megélte, hogy a Dorogdi-medencére varakozassal, irigyen tekintettek, példanak
idézték. Az egyiittmiikodés mégis ,,balkézrél” folyt.

Az akadalyokat csak nagy nehézségekkel vagy egyaltalan nem tudjuk rangsorolni.
Bizonyos, hogy kistelepiilésen a nagypolitika tamogatasat nélkiilozo, vagy raadasul olykor
azzal szemben érveld program sulyos nehézségekkel kiizd.

Kovetkeztetések

Az eredmények megismerhetosége, terjeszthetosége

Az eredményekrol késziilt néhany fontosabb publikacio6 is (Id. irodalomjegyzék). A tajvédelmi
gondolkodas terjedéséhez jarul hozzd az interneten talalhatd bongészde (KORNET), a
Bolcsod e taj c¢. CD-ROM, valamint az oktatokozpont miikodéséhez kifejlesztett harom
oktatocsomag (Bolcsdd e t4j; Fatol az erd6t??! A fenntarthato erdéért; Kerek egy esztendd). A
helyi fenntarthatosdg elméleti megkozelitésében, az 1000 példanyban megjelent Autonom
kisrégid c. munkdban a Dorogdi-medencérdl késziilt esettanulmény alapjan Osszegzett
orszagos ajanlasok olvashatdak. A vegyszermentes gyogynovénytermesztés €s -szaritds
iskolakerti megismertetéséhez két fiizet is hozzajarult. A tapasztalatok iranti érdeklddés a kért
publikéaciokban, eldadasokban, szakértdi meghivasokban testesiil meg. A kezdeményezés
mashol is, a jovében megismételhetd, és az egymast kovetd projektek komplexitasat tekintve
nem kell feltétleniil linearisan kdvetni azokat. Minden telepiilés individuum, és a participacios
kedv is hulldmzo, ezért a projekteket tudatosan az ujabb helyzethez kell adaptélni.

Tanulsagok

Magyarorszagi viszonylatban a Dorogdi-medence organikus fejlesztése mar koran és sokszor
Iépett a helyes iranyba. A jelentdsebb célok megvaldsulasat akadalyozta, hogy az orszagnak
ma sincs kidolgozott fenntarthatdsdg-stratégidja, hogy a teriiletfejlesztési koncepciok sem
dolgoznak a fenntarthatosag szemléletével. A fejlesztési koncepcid mai érettségét a szakmai
korok egyre kedvezdbben fogadjak, mig a politika nemigen tud viszonyulni hozza, mert
nincsen ideje a lassabb, szerves fejlodés eredményeit védeni. A tervezéssel,
stratégiafejlesztéssel, kozmeghallgatasokkal, tréningekkel, a tehetetlen demokrécia-
technikakkal szemben pedig egyre n6 a tarsadalom szkepszise.

Amennyiben els6dleges célunk mintateriiletiinkén folytatni a helyi fenntarthatosagaért
végzett munkat, nem marad mas hatra, mint jelen maradni és eredményekben gyarapodni
elsésorban, mint ,,belsd partner, testiileti polgdr”, corporate citizen, és varni, hogy a tavolabbi
célok megvalodsitasdhoz érlelodjon a helyzet. Ez a valasztds azzal is nehezedik, hogy nem
szabad kozvetlen partpolitikai kapcsolatokat keresni vagy kihasznalni, mégis meg kell
probalni a nemzeti szinti fejlesztési politikaban lobbizni a helyi fenntarthatésag-programok
kereteiért, célként vald megjelenitéséért és tamogatasaért. Tiirelmesen tovabb kell probalkozni
a milvészeti turizmus természeti és kornyezeti rossz hatasainak megértetéséért, megelézéséért,
a program dontéshozatali folyamatdhoz vald kozelebb jutasért. A célokra vonatkozo részben
az utolso szakasz vonatkozik erre a vélasztasra.

Az autondém kistérség fejlesztésének, azaz a helyi fenntarthatdésag eléremozditasanak
gondolatmenete tovabbi szakmai megmérettetésen fog atesni 2003-ban, kistérségi miihelyek
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¢s a lehetséges unios projektek felvazoldsanak munkdja kovetkezik. A keletkezd szakmai
presztizs csak a politika attételein juthat felhajtd szerephez akéar a Dorogdi-medencében, akar
masutt.

Ha a tovabbi munka egy masik térségben folytatodik — maris érdeklédnek iranta a
Hegyko6zben, Cserkuton -, a szerzett tapasztalatok birtokaban a folyamat tobb céltudatossagot,
higgadtsagot, energiahatékonysagot mutathat majd fel, mindazt, amit a ,szerelmes
foldrajzzal” valo legelsd talalkozasunk utan magunkénak tudhatunk.
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