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Bevezetés

Az alabbi esettanulmany az Autonomia Alapitvany tevékenységét és tdmogatasi rendszerét
targyalja. A tanulmany lépésrdl 1épésre, , kiviilrdl befelé¢” haladva mutatja be a szervezetet.

A tanulmany célja, hogy az alapitvany programjait, adomanyozasi gyakorlatat
bemutatva bebizonyitsa, hogy jol atgondolt tamogatasi struktiraval, a helyi igényekhez
igazod6 és részleteiben kidolgozott programokkal hogyan lehet eldsegiteni a roma
szervezetek ¢s roma kozosségek fenntarthatd gazdasagi programjait.

Az alapitvany célja a helyi, fliggetlen non-profit szervezetek azon 0nallo
kezdeményezéseinek tdmogatasa, amelyek a helyi eré6forrasokon alapulnak. Az alapitvany
az elmult években tobb mint hétszazmillié forint adomanyt nyujtott tobb mint négyszaz
telepiilésen hatszaznal is tobb szervezetnek, amelyek Gsszesen tobb mint tizezer csaladot
vontak be programjaikba. Az Autondémia Alapitvany Magyarorszagon egyediilallo
adomanyozasi stratégidval dolgozd szervezet. Adomanyai (az alapitd okirata szerint
maximalis tamogatas 10 ezer USD) a helyi gazdalkodéi programok beinditasat célozzak
meg, amelyek tobb helyi erdforrds bevonasat is igénylik. Az adomanyokat
eléfinanszirozasi rendszerben osztjdk, mivel a tamogatott célcsoport a tervezett
tevékenységét onerdbdl elinditani nem tudja.

A elso fejezet a roméak magyarorszagi helyzetérdl értekezik. A ciganyok torténetének
bemutatasa, ismertetése sokkal nagyobb I¢élegzetli munkdban sem irhatdo le teljes
mértékben, rdadasul ennek a tanulmanynak nem is ez a célja, csupan megkeriilhetetlen,
hogy az Autondmia Alapitvany célcsoportjarol irjunk.

Az alapitvany szektoralis elhelyezkedésénél tobb hasonld adoményozoé szervezetrdl is
sz6lunk, azok miikodését is korbeirjuk.

A tanulmany gerincét a programbemutatasok adjak. Kiilon kategoridkba soroltuk a
mezOgazdasagi, az ipari és az Un. ,,civil” programokat. A legtobb projekt mezdgazdasagi
program. Ennek egyik oka, hogy a roma népesség zome vidéken, vidéki kistelepiilésen €l.
Az ipari jellegli programok eleinte a kézmivesség felélesztésére iranyultak, majd
megjelentek kisebb, alacsony beruhdzasi igényl projektek is. 1998-tol kisérleti jelleggel
indult utjara az intenziv kertészeti program, azzal a céllal, hogy a késébbiekben hasonld
programfinanszirozas vegye at az egyik alapprogram, a Szegénység-Ciganysag program
helyét. Mivel a Kertészet 2000 program sikerrel zarult, 2000-ben mar a Roma
Mezdgazdasagi Program elsé szintje is meghirdetésre keriilt. Napjainkra csak tobblépcsos
fejlesztd programok indulnak.

Az utolso fejezetek az adomanyozasi nehézségeket és a roma szervezetek gazdalkodoi
programjaihoz kapcsolodo problémakat taglaljak.
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A ciganyok helyzete Magyarorszagon

A ciganyok elsé magyarorszagi megjelenése a XIV. szdzadra tehetd, s azota a XX. szazad
elejéig tobb hullamban érkeztek az orszag teriiletére. A torténelmi forrdsok szerint a
politikai hatalom a kezdetektdl torekedett a ciganyok tarsadalmi integralasara, majd
asszimilalasara — tobb-kevesebb sikerrel. Elég, hogyha Maria Terézia és II. Jozsef e
targyban hozott rendeleteit emlitjiik. A vandorld ciganyok letelepitését célzo rendeletek
hatéséara az 1893-as cigany0Osszeiraskor mar a népcsoport kdzel 90 szdzaléka huzamosabb
ideje egy helyen ¢lt. A Horthy-korszakban tovabbi letelepedést szorgalmazé intézkedések
sziilettek, a ciganyok tobbségét a mezbgazdasagban foglalkoztattak, leginkabb
napszamosként. Az ipari fejlodés ekkorra mar teljesen hattérbe szoritotta a kézmiiipart,
koztiik a hagyomanyos cigdny mesterségeket. A II. Vilaghaboru sordn a holokausztnak
tobb ezer magyarorszagi cigdny aldozata volt. 1945 utdn, a kommunista hatalomatvételt
kovetden a ciganyok ¢életkoriilményei tovabbra sem valtoztak, a tarsadalom legszegényebb
rétegét alkottak.

A helyzet megvaltoztatdsara iranyuld elképzelések akkor fogalmazodtak meg a
partvezetés részérdl, amikor az extenziv iparfejlesztés kovetkezményeként munkaeréhidny
lIépett fel. A ciganyok rossz szocidlis helyzete megnehezitette integraldsukat a
munkaerdpiacra, ezért 1961-ben parthatarozat formajaban a cigdnyok ¢életkoriilményeinek
javitasat célzd6 programot hirdettek meg. A telepek felszdmoldsat csokkentett
komfortfokozata lakasok (“CS” lakéasok) épitésével és kamatmentes, hosszil lejarata
kolesonokkel igyekeztek elérni. Ugyanekkor figyeltek fel arra is, hogy a ciganyok nagy
tomegei kimaradtak a kotelezd altalanos iskolai oktatdsbol. Ennek kdvetkezménye lett az
»atmeneti jellegli cigany osztalyok, iskoldk” beinditdsa. A politikai enyhiilés lehetdvé
tette, hogy Kemény Istvan szociologus ¢és munkatarsai 1970-71-ben reprezentativ
ciganyvizsgalatot végezhessenek. A vizsgalat — tobbek kozott — felmérte a ciganyok
munkaerd-piaci  helyzetét 1is: e szerint a munkaképes kora cigany férfiak
foglalkoztatottsaga (85,2%) kozel azonos volt, mint a nem cigany férfiaké (87,7%). Az
ipar szakképzetlen munkaerd-sziikséglete, a teljes foglalkoztatottsagot célul kitizd
partprogram, a szocidlis juttatasok bejelentett munkahelyhez kotése és a bértomeg-
gazdalkodas kovetkeztében a nyolcvanas évek kozepéig a kedvezo foglalkoztatasi mutatok
alig valtoztak. Ekkor azonban megindult az alacsony képzettségili cigdnyok tomegeinek
elbocsatasa.

A rendszervaltas (1989) eredményeként létrejott politikai és gazdasagi légkdr a
ciganyok ¢letét is megvaltoztatta — az esetek tobbségében kedvezdtleniil. Az 1j piaci
viszonyok kozott a munkaadok elsésorban a képzetlen munkaerétomegtdl valtak meg,
azoknak a ciganyoknak a nagy része is kiszorult a munkaerdpiacrol, akik még
képzettségiiknél vagy lakohelyliknél fogva addig szerencsésebb helyzetben voltak. A
szegénység Ujratermelddéséhez az is hozzajarul, hogy a ciganyok tobbsége az orszag
gazdasagilag legelmaradottabb régioiban lakik. A szegénység mellett tovabbra is probléma
a cigany gyerekek szegregalt oktatdsa. Az 1993-as reprezentativ ciganykutatas adatai
alapjan a regisztralt ciginy munkanélkiiliek kozel négyszer annyian vannak, mint a nem
ciganyok. A kozel félmillios cigany népesség — a legnagyobb magyarorszagi kisebbség —
szdmara a nagyaranyt munkanélkiiliség tovabbra is az atlag alatti életszinvonalon vald
1étezést teszi lehetdve.

A szocialista rendszer idején miikodo teljes foglalkoztatas a nyolcvanas évek kdzepétdl
megszint, ezzel egyidejlleg a kiépiild modern gazdasagi szerkezetben nagyon sok ember
nem taldlja a helyét. A magyarorszagi ciganysagot ez a két folyamat egyszerre érte el.
Mindez azt eredményezte, hogy az elmult tiz-tizenkét év alatt azon munkahelyek kozel
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kétharmada sziint meg, amelyeket korabban cigany foglalkoztatottak toltdttek be. A
foglalkoztatast, a munkaeré-piacot érintd valtozds dramai volt az egész magyar
tarsadalomra nézve, de a cigdnysagot — a statisztikak alapjan — kétszer, haromszor inkébb
sujtotta ez a sokk.

Mindezen folyamatok okait keresve harom tényez6t kell kiemelni. Az elsé az
iskolazottsag teriiletén mutatkozo hatranyok: mig a Kéadar-rendszer alatt a nyolc osztaly
elvégzése elégséges volt az elhelyezkedéshez, ma mar sok esetben a szakmunkasképzo
bizonyitvany sem elegendd. Masodik okként azt lehet kiemelni, hogy a magyarorszagi
cignysag talnyomo része aprofalvakban, gazdasagilag elmaradott és a munkanélkiiliség
altal amugy is suyjtott tertileteken, telepiiléseken €l. A harmadik ok a korabbi szakmakban
keresend: a romdak jelentés része olyan iparagakban dolgozott, amelyek a
rendszervaltaskor elsdként mentek tonkre, az ott megszerzett tudas és tapasztalat pedig
nem, vagy csak nagyon nehezen hasznosithatd mas teriileteken. Mindezen okok és az
altaluk kivaltott folyamatok arra kényszeritik a romakat, hogy minél inkébb a sziirke- és
feketegazdasadgban dolgozzanak, keressenek lehetdséget a megélhetésre.

Az Autondémia Alapitvany

Az Alapitvany torténete szarazon, szamokban

Az Autondmia Alapitvany 1990-ben alapitott maganalapitvany. Célja a civil tarsadalom
fejlesztésének tamogatdsa. Ezen beliil els6sorban olyan, romak altal kezdeményezett
gazdalkodast célzo projekteket finansziroznak, amelyek a problémadkra a helyi eréforrasok
mozgositasaval keresnek megoldast.

Az Alapitvany mintegy 400 telepiilésen, tobb mint 1000 tarsadalmi szervezet
programjat tamogatta 6sszesen 700 millio forinttal, részben visszatéritendd tamogatés,
részben adomany formajaban.

1995-ben alapit6 igazgatdjaval, Bird Andrassal egyiitt elnyerte az Alternativ Nobel-dijat
(Right Livelihood Award) és a magyar kormany altal adomanyozott Kisebbségekért Dijat.

Projekt tAmogatas

Az Autonomia Alapitvany sajatos adomanyosztd és projekt tdmogato stratégiat alakitott
ki. Az Alapitvany azokat a projekteket tamogatja, amelyek:

o vidéki kezdeményezések, helyi tapasztalat és valtoztatasra valo igény alapjan;

e gyakorlati megkdzelitésiiek, jol megfogalmazott sziikségletekre iranyulnak;

e fenntarthatok mind pénziigyi szempontbol, mind a k6zosség tdmogatasat illetden.

A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a projektet lebonyolito szervezet:

e bejegyzett, demokratikusan miikodd non-profit szervezet;

e milkddése bizonyitottan nyilvanos €s elszamolhato;

e részletes projekt tervvel és koltségvetéssel rendelkezik.

Az Autonomia Alapitvany kolcsonds bizalmon alapuld kapcsolatokat alakit ki az altala
tamogatott szervezetekkel. A bizalom rendkiviil fontos, hiszen adoméanyozottjaink életiik
nagy részében sok elditéletet és bizalmatlansagot tapasztaltak. A cél, hogy a projektet
lebonyolitd szervezet ne passziv befogado legyen, az Autondomia Alapitvany ne egyfajta
paternalisztikus adomanyozoként miikodjon, hanem a kedvezményezett vallaljon
feleldsséget a munkajaért és elszamolasi kotelezettséget az Autondmia Alapitvany, mint
tamogatd felé. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy szerzddéses jogviszony all fenn, tehat
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mindkét fél tisztdban van kotelezettségével. Fontos tovabba, hogy a tdmogatott szervezet
¢s az Alapitvany munkatérsai illetve monitorai k6zott személyes kapcsolat alakuljon ki.

Az Autondémia Alapitvany a tdmogatast adomdny és kamatmentes, visszatéritendd
tamogatas kombinacidjaként nyujtja, a projekt vezetdivel targyal annak megvalositasarol.
Az Autonomia Alapitvany egyik sajatos modszere ugynevezett monitorok alkalmazasa,
akik ellatogatnak a projekt helyszinére, majd sajat kornyezetében értékelik €s tdmogatjak
az adott tevékenységet. Ennek a tdmogatéi szemléletnek ¢és gyakorlatnak sikerét
bizonyitja, hogy mas adomanyozok is atvették az alapitvany modszereit.

A palyazati eljards abban tér el mas adomanyozokétol, hogy dontés-elokészitd
monitorozas el6zi meg valamint a projekt lezarasaig folyamatos monitorozas zajlik. Erre
kicsit részletesebben a monitorozasnal tériink ki.

Monitorozas

Az Autonémia Alapitvany alappillére a monitorozas, ezért ezt a tevékenységet
részletesebben targyaljuk.

1. Miért vizsgaljuk meg a helyszinen is a palyazatokat?

Mert a palyazatok mindsége nem minden esetben megfeleld, de a hattérben érezhetd a
tenni akaras a valtozasért. Sok esetben az emberek szoban jobban el tudjadk mondani a
programjukat, mint irasban, sokszor nincs kifinomult irasbeliség, kultardjuk leginkabb a
szobeliségen alapul. Ebbdl fakaddan a palyazatokban nem jelenik meg minden érdemi
informacio, amit esetleg szoban k6zdlni tudnak. Ha a program tervezése hianyos, akkor
szoban sok minden korrigalhat6. De a legfontosabb, hogy a monitor meggy6z6d;jon, arrdl,
hogy a program megvaldsithatd-e az adott telepiilésen, az adott emberekkel, vezetdkkel,
szaktudassal.

Tovabba fontos a személyes kapcsolat, a kdlesonds bizalom és feleldsség. Tobb mint
egy évtizedes tapasztalatunk azt mutatja, hogy a szervezetek igenis igénylik a személyes
kapcsolatot, az adomanyozo ne legyen szdmukra valami tavoli, elérhetetlen szervezet.

Mindezek eredményeként egy sajatos ,,interaktiv palyazas™ alakul ki, amely a szervezet
¢s az alapitvany szempontjainak kolcsonds megértését ¢és egymashoz igazitasat
eredményezi.

2. Mit képvisel az alapitvany munkatarsa a latogatas sordan?

Mindenekfelett az alapitvanyt. A monitor soha nem képviselheti 6nmagat, vagy soha nem
jelenithet meg az alapitvany érdekeitdl eltérd dolgokat.

3. Mi az elso latogatas célja?

- informacidszerzés lehetdség szerint tobb forrasbol,

- a helyi eréforrasok felmérése minél szélesebb korii diskurzus alapjan,
- az alapitvany szempontjainak kozvetitése,

- a palyazok szempontjainak kozvetitése,

- segitségnyujtds a palyazat részleteinek kidolgozdsdban — a monitor kiilsé
szemléloként, leginkabb kérdezd szerepében segiti a szervezetet a megoldasok
keresésében,

- a monitor felel0ssége a jelentésiras, a dontés-elokeészités és a javaslattétel.
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4. A latogatas gyakorlata

Elészor a monitor értesiti a szervezeteket a latogatasrol. A monitor lehetdség szerint
elézetesen tajékozodik a telepiilésrdl (munkanélkiiliség, mezégazdasagi alkalmassag, ipar
jelenléte stb.) A szervezetvezetdvel és a tagsaggal folyatott beszélgetés minden esetben a
telepiilés és azon beliil a romdk helyzetének megismerésével kezdddik. Az altalanos
informaciogytijtés lassan lesziikiil a romak helyzetére, a szervezetvezetd életére €s a
tagsagot is megprobaljak minél jobban megismerni. Az altalanos bevezetés utan ratérnek a
program részleteinek targyalasara.

A téargyalads kitér minden részletre. Miért valasztottdk a megpalyazott tevékenységet,
megvannak-e a magvaldsithatosaghoz sziikséges targyi, szakmai, személyi feltételek. Ha
valamiben hianyt szenvednek, azt hogyan és mibdl potoljak.

A monitor annak is utdnakérdez, hogy a termelt felesleget hol, mennyiért tudja
értékesiteni a szervezet. A szervezetektdl elvarhatdé minimum, hogy mindezekre valaszt
adjanak.

Ezek utan a monitor korbejarja a telepiilést, megnézi, hogy megvannak-e a szoban mar
hallott eszkozok, berendezések, feltételek a program megvalositasahoz, valamint
felkeresik a programba bevont szakértot is.

Ennek végeztével még egyszer lelilnek a szervezetvezetdvel és megbeszélik a
hidnyossagokat, melyeken a szervezetnek dolgoznia kell, ez az in. ,,hdzi feladat”. Minden
esetben van ,hazi feladat”. Egyrészt, mert a beszélgetés sordn mindig meriilnek fel
hidnyossagok, masrészt ez a szervezet szdndékanak egyik indikatora is.

Ha mindezt betartja a monitor, akkor fény dertil arra is, hogy a szervezet készitette-e a
palyazatot, vagy csak ugy beadta, vagy ha massal iratta is, kideriil, hogy sajat 6tletrdl van-
e szO6 vagy masoktol atvettrél. Fontos, hogy a résztvevOk ismerjék, akarjak a sajat
programjukat.

A latogatasokat kdvetden a monitornak egy minden részletre kiterjedd jelentést kell
irnia, amely végén javaslatot tesz a program tdmogatéasara illetve elutasitdsara, indoklassal.
Természetesen a késobbi latogatasok alkalméval a monitor a program részleteire fokuszal.

Altaldban hdromféle szerepbe keriilhet a monitor: nyomozo, havercsavo, balek. El8szor
a nyomoz06 szerepkor jut ki a monitornak, mert sokat kérdez, semmi nem tetszik neki. De
ez a szerepkOr nem tart sokdig, mert a cél a kolesonds bizalom kialakitdsa és annak
fenntartdsa. A szervezetettel kialakult kapcsolat elkeriilhetetleniil atalakul baratsagga, de
arra mindig ligyelni kell, hogy az ne menjen a munka rovasara. A monitornak keriilni kell
a bratyizast, a ,,havercsavova valast”, mert az a munka rovasara mehet, konnyen balekka
valhat az ember. Ez nem jelenti azt, hogy a szervezettel, a szervezet egyes tagjaival nem
lehet a monitornak barati kapcsolata, de a monitornak tudnia kell a munkat és a baratsagot
kiilonvalasztani. A monitornak torekednie kell a partneri és bizalmi kapcsolat
fenntartasara.

Programok

Az alabbiakban részletesebben ismertetjiik az Autondmia Alapitvany lezart és jelenleg
fut6 programjait, mert igy sokkal plasztikusabb képet lehet kapni a mitkddésrél. Mindezzel
azt is szeretnénk érzékeltetni, hogyan fejlodtek ki a kiilonbozé programok és hogyan
véltozott az adomanyozasi stratégiank, amellett, hogy az alapértékeket megtartottuk. A
programokat 1998-t6] ismertetjiilk, mert attél az ¢évtdl voltak jelentds valtozasok a
programfinanszirozasban. Bemutatjuk, hogy a klasszikusnak mondhatd, az alapitastol
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meglévd Szegénység-Ciganysdg programunk mellett milyen mas programok voltak,
amelyekbdl késdbb egy tujfajta programfinanszirozasi mod alakult ki. A rovid tavu
projektfinanszirozas helyét lassan atvette a tobb éves fejlesztd, programfinanszirozas.

I. Mezégazdasagi programok
Sajat Konyhakert 98

A program szorosan kapcsolodott az alapitvany régebbi programjahoz, a Szegénység-
Ciganysag (SzC) programhoz. A SzC program helyi kezdeményezéseken alapult, mint
minden autonémids program, de annal a programnal nem volt meghatarozva, hogy mivel
lehet palyadzni, teljesen nyitott volt, mindenféle Gtletet vartunk. Tobbszor arra lettiink
figyelmesek, hogy a helyi roma szervezetek fold hianydban olyan mezdgazdasagi
programmal palyaznak, ami a sajat kert miivelésérdl szolt. Legtobb esetben a csalddoknak
arra sem volt pénzik, hogy a kertjeiket megmiiveljék, azt a gaz verte fel, amit
természetesen a falu is felrott. Innen jott az 6tlet, hogy olyan palyazatot hirdessiink, ami a
csaladok sajat kertjeinek miivelésérdl szol. Palyazatot irtunk ki a felmeriil6 igényekre.

1998 marciusaban 62 palydzatot fogadtunk el a Sajat konyhakert *98 cimii palyazati
kiirasra. A tdmogatés egy szervezetre esO nagysaga otven €s Otszazotvenezer forint kozott
volt. Minden tdmogatas egységesen 3/4 rész adomanybodl és 1/4 rész visszatéritendo,
kamatmentes kolcsonbol allt. A kolcsont a szervezetek hat részletben, a program
futamideje alatt, havi bontasban vagy egy Osszegben,m a program végeztével fizethették
vissza.

A palyazat célja elsdsorban a hatranyos helyzetli csaladok sajat erdvel megtermelhetd
z0ldségsziikségletének biztositdsa volt. Masodsorban célkitlizéseink kozt szerepelt a roma
és nem-roma szadrmazasi embereknek a programban vald részvétel soran kialakuld
szorosabb egylittmikodésének eldsegitése. Kiilondsen hangsulyos volt a korabban
kertjeiket nem miiveld csalddok bevonasa, hiszen — korabbi tapasztalataink szerint — sok
telepiilésen a hatranyos helyzetii csaladok negativ megitélését fokozza a miivelt kert
hidnya, amit a kdrnyezetiik esetlegesen a lustasagnak ¢és a valtoztatasra iranyuld szandék
hianyanak tudott be. Ez az esetek nagy részében azonban nem igaz. Napjainkra a
konyhakertek megmiivelése is olyan koltségekkel jar, amit egy-egy, a l1étminimum alatt,
igen alacsony jovedelemmel rendelkezd haztartas nem tud felvallalni. Tamogatéssal
szervezetenként atlagosan 11 csaladnak a kertjét sikertilt feltdretni.

Tobb olyan alapitvany is bekeriilt a tdmogatotti korbe, amely valamely iskola vagy
gyermekotthon forrasbdvitésre 1étrehozott szervezete volt. E szervezetek esetében a
kedvezményezettek (résztvevok kore) az intézmény tanuloibol és gondozottjaibol allt.
Ezekben az esetekben a kozdsen miivelt konyhakertben modjuk nyilt a gyerekeknek a
kertészkedés alapjainak elsajatitdsara, valamint a kertmiivelés munkafdzisainak
begyakorlasara szakemberek feliigyelete mellett.

A program eredményei az alabbiakban foglalhatok 6ssze.

A konyhakertek terménykore nagyon sokszinii volt. Szinte nehéz is lett volna olyan
z0ldségre gondolnunk, amely a tdmogatott szervezetek altal megtermelt novények kozt
nem fordult eld. A céklatol a patisszonon keresztiil a fliszerpaprikaig széles e kor, azonban
a legnépszerlibb névény a burgonya volt. Szinte minden csalad kertjében el6éfordult és az
esetek nagy részében a tamogatas segitségével mindenki megtermelte a télire elegendd
mennyiséget. Hasonlot mondhattunk el a babrol vagy a hagymarol is.

Talalkoztunk szép szdmmal olyan tamogatottal is, akinek annyi termett a kertjében,
hogy nemcsak a csalad ellatasat tudta ebbdl a mennyiségbdl fedezni, hanem még a helyi
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piacra, leadasra is jutott, ezzel pedig sikeriilt a csalad bevételeit kiegésziteni.
Természetesen nem ez volt a jellemzd, hiszen a timogatottak kézt sok-sok nagycsalados is
eléfordult, akik szerint “nem lehet annyit termelni, amit a csalad nem fogyasztana el". Egy
pusztaradvanyi csaladfoé ehhez azt is hozzatette: “de most legaldbb mar nem félek a téltol".

A program hasznat nem kizardlag a megtermelt €lelmiszer mennyiségén, az Gjonnan
feltort kertek szaméan vagy az egymashoz kozelebb keriilt roma és nem-roma csaladok
kozt kialakuld egyiittmiikodésén, kolcsonds megértésén mértik le. A  program
lebonyolitasa soran még egy hasznos jellemzdt figyelhettiink meg. A tdmogatott csaladok
jelentds részének a megel6zd években — igaz nagy anyagi eréfeszitések révén — sikeriilt
ugyan eléteremteni a legsziikségesebb vetdanyagokra valod pénzt, de arra mar soha nem
maradt elegendd forrasuk, hogy a lehetd legjobb vetdmagot, miitragyat vagy névényveédo
szereket is beszerezzék. Igy kerti munkajuk hatékonysaga éaltaldban messze elmaradt a
jobb anyagi helyzetben 1év6 gazdalkodokétol. Ez a jelenség kiilondsen szembetlind volt a
burgonya-vetdanyag esetében, hiszen a tdmogatott csaladok kordbban az el6zd évrol
maradt burgonyagumokat iiltették el, ez azonban a hibrid vetéanyagok esetében két év
elteltével olyannyira lecsokkentette a termésmennyiséget, hogy szinte mar foglalkozni sem
volt érdemes vele. A megoldas az lett volna, ha vasarolhatnak ismét els6 generacios (UT-
1) vetéburgonyat, de erre nem volt modjuk. Maradt hat a sokszor megaldzoan hidbavald
erolkodés, a “csakazértis kertészkedés™.

Az Autondémia Alapitvany tdmogatdsa ebbdl kifolyolag a tdmogatott csalddok esetében
— a megfeleld vetbanyag, a miitragyak és novényvédd szerek megvasarlasaval — nem
csupan egy mezOgazdasagi évre terjedt ki. Es ez a haszon, a soha miitragyat, tragyat nem
latott kertek talajer6-utanpotlasa, a megfeleld vetdanyag-kivalasztas €s -beszerzés vagy, a
megfeleld novényvédd szerek megismerése talmutat még a kezdetekben kitlizott
alapitvanyi célokon is.

Konyhakert 99

A Sajat Konyhakert 98 sikere utdn 1999-ben is meghirdettiik a konyhakerti programot. A

programnak hasonlo célkitiizései voltak, mint az el6z6 évben.

1999-ben erre a programra 0sszesen 22,1 milli6 forintnyi eszkozt hasznaltunk fel. 62
szervezet valosithatta meg elképzeléseit a bevont csaladokkal. Legfontosabb statisztikak a
programmal kapcsolatban:

e Szervezetenként atlagosan 46,6 csaldd vett részt a programban, igy 0Osszesen
megkozelitdleg 2 890 csaladnak tudtunk tdAmogatast nydjtani a mar emlitett 22,1 millid
forintbol.

e Az egyiittmiikodés minden szervezet esetében megvalosult a roma és nem roma
lakossag kozott. 19 esetben a szervezetek tovabbi kiilsd anyagi forrasok bevonasat is
meg tudtdk oldani. Ez a szam azonban a valosdgban nagyobb lehet, hiszen a
magyarorszagi program-finanszirozasban sajnéalatos gyakorlat a tovabbi kiilsé forrasok
elhallgatasa.

e 39 szervezet esetben vontak be olyan csalddokat, amelyek ebben az évben miivelték
meg elsd izben kertjeiket, vagy legalabbis a korabbi esztendében nem volt a kertben
vetemeény.

A programban résztvevd csaladok szakértéi segitséggel a novényvédd szerek
hasznalatat is elsajatitottak, amellyel munkdjuk sokkal hatékonyabba valt. A megmivelt
kertek kordbban nem lattak tragyat, miitragyat; a résztvevok nem hasznaltak korszer(i
novényveédo szereket; és ami a legfontosabb, a vetéanyagok mindsége miatt csak nagyon
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rossz terméseredményre szamithattak. Fontos segitséget jelentettek a szakértd altal
nyujtott korszeri kertmiivelési technikai ismeretek. Sok helylitt megjelent a kertekben a
kordbban nem termesztett cukkini, patiszon; valamint Gjabb, a talajadottsdgoknak jobban
megfeleld paradicsomfajtadk. A megélhetésen tul a jovo évre szinte minden, burgonyat is
iiltetett csaldd szamara volt lehetdség a kovetkezd évi vetéburgonya eldallitasara.

Kerteszet 2000

Az Autonomia Alapitvany a korabbi évek tapasztalatai (féként a KK ’98 és ’99)
felhasznalasaval olyan tamogatdsosztd6 programot dolgozott ki, amelynek célja volt
azoknak a roma csalddoknak a tdmogatdsa, amelyek rendelkeztek egy intenziv kultiras
mezOgazdasagi termelés alapfeltételeivel (elegendd termdfold tulajdon vagy bérlet;
alapszintli szakismeret ¢és tapasztalat; részvételi szandék a programban).

A program két éven keresztiil segitette a bevont csaladok 6nallo arutermeldvé valasat,
hozzajarult a gazdalkodok korszerli termeltetdi rendszerekhez torténd csatlakozasahoz.
Tovabbi célként fogalmazodott meg, hogy a program jelentsen egyfajta eldkésziiletet a
késébbi, hasonlod targyt ¢és lebonyolitasti projektjeinkhez (pl: Roma Mezdgazdasagi
Fejlesztd Program). Jelentds szerepet szantunk a helyi szellemi és anyagi erdforrasok
mozgositasanak.

A program képzési elemeinek elsd része a szervezetek altal, a csaladok szamara
megszervezett helyi felkésziilési szakasz volt. Ennek keretében a helyi mezdgazdasagi
szakértd bevonasaval elkészitettek egy tematikat, amely a szervezet altal termelni kivant
ismereteket, vegyszeres novényvédelmet és a fobb munkafazisokat taglaltdk, ami a
részvevOk gyakorlati munkdjat megalapozta. A képzések 40 -100 ordsak voltak, ahol
sziikséges volt, ott a program koltségvetésébol lehetett az eldadoi tiszteletdijakat fizetni.
Az elméleti képzéseket a mezdgazdasagban holt idészaknak szamitd téli honapokra
1dozitették, igy a tavaszi munkak kezdetekor mar jo lehetdség adodott a frissen szerzett
tudas felhasznélésara.

A képzés masodik eleme a projektvezetOk szamara szervezett projekt-menedzsment
tréning volt. A képzés gerincét adod projekt-menedzsment tréninget kiegészitette az
Autondémia Alapitvdny munkatarsai altal tartott, alapszinti marketing-menedzsment
képzés is. (Ez volt az elsé alkalom, amikor mdd nyilt az Autonémia Alapitvany képzd
tevékenységének kiprobalasara). Harmadik elemként azok a szervezetvezetok,
projekttagok, akik a jovoben meleghdzi novénytermesztés elinditasat tervezték,
iizemlatogatason vettek részt Szentesen. Itt nemcsak a legkorszeriibb technoldgiakkal
ismerkedtek meg, hanem szakmai eldaddsokat (ndvényvédelem, intenziv
termesztéstechnologia) is hallgathattak.

A programban részvevé csaladoknak vallalniuk kellett, hogy az els6 évben megtermelt,
értékesitésbol szarmazd jovedelem legalabb felét visszaforgatjadk a kovetkezd évi
termelésbe. Felkértiink egy agrarmérnokot, hogy szakmai szempontbol értékelje a
projekteket. Latogatasai végeztével jelentést készitett a tapasztalatokrol. Ennek
figyelembevételével tudtunk javaslatot tenni az egyes szervezeteknek akar tovéabbi
képzésre, akar szakértdi segitség igénybevételére. Az emlitett szakértd latogatasaira azért
is sziikség volt, mert az alapitvany monitorai szakmai tandcsot nem adhatnak a projektek
vezetdinek; valamint sziikségesnek itéltikk az allami (FVM) forrasok igénybevételének
lehetdségérdl tajékoztatni a szervezeteket.
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A program keretén beliill 2000-ben 18 szervezet projektjét tamogattuk Gsszesen 18,7
millié forinttal. 2001-ben 9 szervezet folytatta a tevékenységét, amihez az Autondémia
Alapitvany dsszesen 11,5 milli6 forinttal jarult hozza.

Roma Mezogazdasagi Fejleszté Program

Az Autondémia Alapitvany a 2000. évtdl kezdddden ujfajta, tobblépcsds palyazati
programokat inditott el az el6z6 évek tapasztalatait figyelembe véve (Konyhakerti és
Kertészeti programok, Z6ldmunka). Ugyanis a tobbéves tamogatasi gyakorlat azt mutatta,
hogy minden esetben tobbéves egyiittmiikddésre van sziikség ahhoz, hogy a szervezetek
hosszu tavon is fenntarthaté gazdalkodasi programokat dolgozzanak ki és hajtsanak végre.
Ebben kozrejatszik az a tény is, hogy az alapitvany egyszeri tdmogatasi Osszege nem
elegendd egy program teljes megvalositasahoz. Valamint a tobbéves egylittmiikodés olyan
szintre juttatja a szervezeteket, hogy esetlegesen nagyobb tamogatasokat is elérjenek.

Az alapitvany ekkor sziintette meg az alapitasatol miikodd Szegénység-Ciganysag
programot és ennek helyét vette at a Roma Mezdgazdasagi Fejleszté Program, amely a
futd programjaink k6z¢ sorolhato.

Az 1j tamogatasi rendszer célja volt, hogy a tdmogatott szervezetek a folytatni kivant
gazdasagi tevékenységet (projektet) gazdasagilag racionalisan, hosszu tavon fenntarthatd
modon, tobb éves szakmai fejlesztéssel valositsdk meg. A program hdrom szintes volt, a
szintek egymasra épiiltek. Az adomanyoz6 ¢és a programot megvalositd szervezet
kozéptava szakmai egylittmiikodésén alapultak.

Az elsO szinten a tdmogatott szervezetek lehetdséget kaptak egy alapszintii gazdalkodoi
program megvalositasara. Ezen a szinten a legegyszerlibb programtipusok (példaul sajat
felhasznalasra torténd termelés) megvalositasat tamogattuk. A program szerves része volt
a gazdalkodoi tevékenységgel kapcsolatos szakmai képzés, hasonloan a Kertészet 2000-
ben leirtakhoz. A palydzhato dsszege max. 1 milli6 Ft volt, melynek 25%-a visszatéritendd
tamogatas. A visszatéritendd rész kikalkuldlasanal azt vettiik figyelembe, hogy itt még
piacra vald arutermelésr6l nem beszélhetiink, ennél a szintnél leginkabb a program
szakszerll végrehajtasa a cél.

A masodik szinten azok a szervezetek vehettek részt, amelyek az Autondémia Alapitvany
vagy mas adomanyosztd intézmény alapszintli programjainak valamelyikét mar sikerrel
teljesitették és ezt a gazdasagi tevékenységiiket magasabb fejlettségi szinten kivantak
folytatni. A fejlesztés a résztvevOk szakmai, vezetési és vallalkozoi ismereteinek
bovitésére iranyult. A programban résztvevok az egyéni gazdalkodas soran elért bevétel
kozosen meghatarozott részét elkiilonitették, amit a kdvetkezd évi termelésre és a
szervezet programjaira forgattak vissza. Az adhat6é tamogatas 2,8 millié Ft volt, melynek
10 %-a visszatéritendd tdmogatas. A csokkend visszatéritési hanyad alapja az volt, hogy
hosszu, ezért a szervezeteket olyan helyzet el¢ éllitani nem lehetett, hogy mar az els6
termelési év utan veszélybe keriiljon a program folytatasa.

A harmadik szinten azok az dstermeldk, egyéni vallalkozok, gazdasagi tarsasdgok tagjai
vehettek részt, akik a masodik szinten szerzett bevétel kozosen meghatarozott részét a
szervezetnek visszafizették, és ezzel tdmogattdk a szervezet elsd két szinten torténd
tovabbi gazdalkodéasat. A harmadik szintet 2003-ban hirdettiik meg eldszor.
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Eredmények: az els6 szinten az elmult két évben Osszesen 32 szervezet projektjét
tamogattuk. A résztvevok szakértd segitségével kozosen hataroztdk meg az optimalis
termés- ¢és termékmennyiséget és az elért eredményeket ehhez viszonyitva értékeltek. A
tamogatas részeként minden nyertes szervezet vezetdje meghivast kapott egy projekt-
menedzsment tréningre, amit az Autondmia Alapitvany munkatarsai és egyéb szerzddtetett
szakemberek tartottak. Ennek eredményeként a szervezetek adminisztrativ felkésziiltsége
novekedett, képessé valtak bonyolultabb programok megvalositasara is.

A masodik szinten 2002 februarjaig 10 szervezet projektjét tdmogattuk. A tamogatott
tevékenységek sokszintiek, a mezdgazdasagi nagy- ¢és kisgépbeszerzéstdl kezdve a
megfeleldé  alapanyag  vasarlasan  (pl.  sertésalapanyag) 4t a  kiilonbozo
gylimoélcstelepitésekig terjed. Jelenleg a programok még kezdeti stddiumban vannak, bar a
szervezetek tObbsége a tamogatds felhasznalasaval rendben elszamolt, sok esetben a
visszatéritendd tAmogatast is visszautalta. Igy a programokat sikeresnek is értékelhetjiik,
mert a kitiizott célokat elérték, de az igazi termelés még nem indulhatott meg. Altaldban a
visszafizetend tamogatasrészt a szervezetek melléktevékenységiikb6l (pl. a program
malnatelepitést célzott meg, de mellette burgonyat és babot is termelt és ez utdbbibol
fizetett vissza. Igy értjiik a melléktevékenységet), vagy sajat zsebiikbol fizették vissza.
Véleményiink szerint kb. egy év mulva éllnak ra a programok a folyamatos arutermelésre.
Mindenesetre az mar leszogezhetd, hogy a résztvevd csaladok gazdasagi tevékenységiik
altal anyagi haszonra tettek szert, tovabba a kozos fejlesztés/fejlodés eredményeként a
szervezetek képessé valtak a kovetkezd évi gazdadlkodas elinditdsara is. Az eddigi
bevételiikbdl a szervezet szdmara visszaforgatott 6sszegekbdl egyéb, kisebb volumenti
programok indithatok.

A Roma Mezdgazdasagi Fejlesztd Programban szintenként 15-20 millié forint
tdmogatast osztunk ki. Ehhez az 6sszeghez évi kb. 5 milli6 forint egyéb koltség jarul.

Zoldmunka program

Magyarorszagon - csakligy, mint barhol masutt a vilagban - a gazdasagilag, tarsadalmilag
¢s kornyezetileg fenntarthatod fejlodés iigye foleg a zold mozgalomban aktivan résztevo
értelmiségieket érdekli. A globalis trendek megértését, majd a bolygd sorsaért valod
felelosségvallalast, €s az ezért hozott aldozatvallalast irredlis azoktdl elvarni, akik a
tarsadalom peremén élnek, napi megélhetési gondokkal kiiszkddnek, és akiket a tobbség
kik6zosit.

Nyilvanval6é azonban, hogy a lecstiszott embereknek is koziikk van mindehhez: 6k a
,fenntarthatatlan fejlédés” aldozatai, Oket sujtja a munkanélkiiliség, Oket terhelik
legkdzvetlenebbiil a kornyezeti artalmak, 6k a tarsadalom kettészakadasanak karvallottjai.

Szamos elmaradott telepiilésen a legtobb cigany ember leromlott kornyezeti allapotok
kozott €l. Ezért azokon a teriileteken, ahol nagy a munkanélkiiliség és a szegénység, olyan
projektekre van sziikség, amelyek egyszerre oldjak meg a kornyezeti problémaékat és
teremtenek munkalehetdséget, ndvelve a kdzosségi szolidaritast.

1997 elején mindezek ismeretében hirdette meg az Okotars Alapitvany (Environmental
Partnership) és az Autondmia Alapitvany a ,,Z6ldmunka I” programot.

ZM I-11. 1997.
A ,klasszikus” kornyezet- €s természetvédelem mindenhol szimpatikus iigy, kivaltképp,

ha a kozvetlen lakokornyezet védelmérdl, szépitésérdl van sz6. Magyarorszagon kevés
annyira népszeritlen téma van, mint a cigdnykérdés, a ciganyok tdmogatisa. A
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Zoldmunka program elsé forduldjanak legnagyobb eredménye az volt, hogy sikeresen
kapcsoltunk 0ssze egy népszerii €s egy népszeriitlen témat, és ezaltal javult a ciganyok
megitélése az adott telepiiléseken. A kozos ligy sok helyen Osszehozta a cigdnyokat és a
nem ciganyokat. Bar az egyiittmiikodés csak két helyen valt formalissa, legtobbszor a nem
cigdnyok is aktivan részt vettek a programban, legrosszabb esetben is szimpatidval
figyelték az eseményeket.

A sikeres els6 év utan a Zoldmunka II. programot 1997 masodik felében hirdettiik meg.
Egyiittmiikddd partneriink, az Okotars Alapitvany javaslatdra a palyazati felhivasban
nagyobb hangstlyt kapott az az elképzelés, hogy a projektek megvaldsitdsa soran a cigany
¢s a kornyezetvédo szervezetek szorosabban miitkodjenek egyiitt.

ZM III. 1998.

A Zo6ldmunka program harmadik palydzati forduldjdnak meghirdetése elott
programértékeld megbeszélésre hivtuk meg az el6z6 forduldk résztvevdit és a zold
szervezetek képviseldit. Ekkor megfogalmazddott az az igény, hogy a kornyezetvédd
akciokrol keriiljon at a hangsily azokra a programokra, amelyek megfelelnek a
fenntarthat6 fejlodés elveinek. Belattuk ugyanakkor, hogy ha zo6ld-szakmai szempontbol
magasabb kovetelményeket tdmasztunk, akkor a kedvezményezettek koziil ki fognak
szorulni az ,ideoldgiailag képzetlen” cigadny szervezetek. Ezt az ellentmondast ugy
oldottuk fel, hogy a palyazat kétfordulossa valt, valamint egy témara két szervezetnek (egy
ciganynak és egy kornyezetvéddnek) kozosen kellett palyaznia.

Az els6 forduloban a szervezetektdl azt kértiik, hogy taldljadk meg egymast, és aztan
nygjtsanak be kozosen egy programdétletet. Az Otletek kidolgozasat finansziroztuk, a
beérkezett 27 6tlet koziil az Okotars Alapitvany szakértdi testiilete tizenkettét mindsitett
tamogatandonak a fenntarthatd fejlodés szempontjabol, e szervezetek 2-300 ezer forintos
tdmogatast kaptak a program részletes kidolgozasara, helyi szakérték alkalmazasara és
szervezési koltségekre.

Az elkésziilt palyazatokat a szervezetek az Autondmia Alapitvanyhoz nytjtottak be. A
palyazokat a két alapitvany munkatarsai a palyazat beérkezését kovetden felkeresték, és
kozosen értékelték a beadott projekt tervet, tisztaztak a felmeriild problémakat.

Ugyanakkor, mint késébb minden tovéabbi palyazati forduloban, a résztvevok a téma
hazai szakértdinek segitségével egy tobbnapos tréning sordn ismerkedtek meg a
fenntarthat6 fejlodés elméleti és gyakorlati kérdéseivel.

A masodik korben az Autondmia Alapitvany kuratériuma a kordbban kivalasztott 12
szervezet koziil 6 projektjét tartotta tamogatasra érdemesnek.

A kétfordulds palyaztatasi gyakorlat a késébbi Zoldmunka programoknél is megmaradt
aprobb valtoztatdsok mellett. A legjelentdésebb valtozas a mentori rendszer kidolgozasa
volt, illetve a helyi fejlesztések hangstlyossa valasa is fontos. A valtozdsokat a maguk
helyén ismertetjiik.

Miskolc: Cigany és magyar emberek egyiittmiikodésében megvalosulo természetvéedelmi
erdokezelés a kisgyori Varerdoben

Az egyiittmiikodd két szervezet mar sikeresen dolgozott egyiitt a Zoldmunka II.
programban, akkor a megyei Kornyezetvédelmi €s Teriiletfejlesztési Kht. kezelésében
lévé 11 ha akédcos erdd tisztitasat, vagasat és elszallitasat végezték a Miskolci
Humanpolitikai Cigany Civil Egyesiilet tagjai. A Z6ldmunka III. program az el6z6 évben
megtisztitott teriilet beiiltetését célozta meg az ott dshonos tolggyel.
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A program soran 5 {0, korabban munkanélkiili, hatranyos helyzetli cigdny ember jutott
munkahoz, mikdzben megismerkedtek a fenntarthatdé erddgazdalkodas elveivel ¢és
szelete megujult. A koradbban tajidegen akéacos helyére a teriiletre kordbban jellemzd
tolgyes keriilt. Szakaszolt tisztitassal (egyszeri, kétszeri, haromszori vagas) bizonyithatd
volt, hogy kézi erdvel visszaallithatd az erdd eredeti allapota, valamint az is mérhetoveé
valt, hogy milyen siirliségli vagassal lehet visszaszoritani az akdcot. A résztvevok egyike
vallalta, hogy a kovetkezd évben {ltetésre keriilé vetdmagot szakszerlien kezeli, ehhez
szaktanacsot is kapott. Igy a szervezet lényegesen olcsobban allitotta elé a vetéanyagot,
amelynek mindségérdl az erdészet vezetdje is elismeréssel nyilatkozott. Az erdén
dolgozdok munkajuk soran, kitlind kapcsolatot épitettek ki az erdészet vezetdivel, amelynek
kovetkezményeként a program lejarta utan szerzodést kotottek veliik kiilonbozéd erdészeti
munkdékra.

“Az erdészeti szakhatosaggal (AESZ) tortént egyeztetés alapjan a teriileten ligetes
tolgyes kialakitdsa volt a legcélszerlibb megoldds, a teriilet adottsagainak
figyelembevételével. A szakhatdésaggal kozosen készitjiik el a kovetkezd tiz évre
vonatkozo erdészeti iizemtervet, melynek alapja és f6 vonala a Z6ldmunka program 4altal
tamogatott fenntarthaté erdékezelési terv.”’

Tiirje : Okologikus vidékfejlesztés a ZalA-KAR kistérségi tarsulds teriiletén

A Gazdalkod6 Csaladokért ZalA-KAR Kht.-t a ZalA-KAR Kistérségi Fejlesztési Tarsulas
hozta létre 1997-ben. A 18 hatranyos helyzeti kistelepiilés teriiletén miikdo szervezet, az
Okorégio Alapitvannyal egyiittmiikddve elkezdte a zalai kistérség fenntarthatd 6kologikus
vidékfejlesztési tervének kidolgozasat.

A két szervezet az atfogd és sokrétli nagy tervbdl a ciganylakossagot leginkabb érintd
témaval az extenziv gylimolcstermesztésre alapuld gyiimodlcsfeldolgozassal palyazott.

A gytimélesteldolgozashoz sziikséges alapanyagokat két onkormanyzat, Dotk és Pakod
biztositotta. A Dotk és Pakod teriiletén taldlhatdé extenziv gylimolcsosok kezelését,
karbantartdsat az Onkormanyzatnak kellett volna biztositani, de azok szerény anyagi
lehetéségei azt nem tették lehetdvé. Igy a két gyiimolesost atadtdk a Gazdalkodod
Csaladokért ZalA-KAR Kht.-nak. A program soran a két telepiilés cigany lakosai a
gyliimdlesosoket kitisztitottdk, ujra ,termdveé” tették. A program késébbi részében 7db
napkollektoros ¢és 3 db kemencés nagy aszald keriilt felallitdsra a kornyékbeli
telepiiléseken. A kemencés aszalok elkészitésében a két telepiilés cigany lakossédga
tevékeny részt vett, igy az aszalas beinditasa eldtt is munkaalkalomhoz jutottak. A 7 db
napkollektoros aszalo a Tiirjei Cigdny Szervezet ajanldsa alapjan 7 tiirjei csalad portdjan
keriilt felallitasra. Jelenleg a hét csalad tagjai 6stermeldkként értékesitik az aszalvanyokat.
A héarom kemence a kornyékbeli telepiilések cigany egyesiileteinek kezelésébe kertilt, az
aszal6 lizemeltetését helyi cigany emberek végzik.

ZM 1V. 2000-2001.

A ZM 1V. programot harom kategéridban hirdettiik meg. Az elsd kategoriaban egyszeri
kornyezetvédelmi akcidkat tdmogattunk, roma emberek aktiv részvételével. A program
célja, hogy felhivja a telepiilésen €16k figyelmét és megoldast keressen a helyi kornyezeti
problémakra, valamint munkaalkalmat teremtsen a telepiilés roma lakossaganak. Ez a

' Részlet a megyei Kornyezetvédelmi és Tertiiletfejlesztési Kht. beszamol6jabol.
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program olyan cigany egyesiiletek tdmogatdsat is lehetové tette, amelyek még nem tudtak
a fenntarthatd fejlodés szigoru elbirdsainak megfelelé programot kidolgozni,
megvaldsitani, de kornyezetiikért feleldsséget vallaltak és ezért tenni is akartak. A
programra adhaté maximalis tdmogatas 500e Ft volt. Tavlati célunk volt, hogy olyan
szervezeteket ,,neveljiink ki”, amelyek a késObbiekben nagyobb lélegzetli Zoldmunka
programok végrehajtasara is képesek lesznek. Erre egy esetben volt probalkozas, de sajnos
a szervezet nem tudta megugrani a kovetkezd szintet. Ebben a kategoridban harom
szervezetet tamogattunk.

Hajduhadhaz: Tiszta udvar, rendes haz. Kisebbségi Kozosségi Haz Egyesiilet

Az egyesiilet 1994-ben jott létre, rendezvényeiket, Osszejoveteleiket sajat tulajdonu
ingatlanjukban tartjak, van sajat focicsapatuk is. A kozdsségi eseményeken kiviil tobb
sikeres akciojuk volt, a ciganysort megtisztitottdk a szeméttdl, a ragcsalokat kiirtottak, a
kornyezetiiket rendbe raktdk. Az egyesiilet mar nyert a Zdldmunka palyazaton tdmogatast,
melyet rendkiviil szervezetten €s hatékonyan hasznaltak fel.

A Zoldmunka programjuk sordn a terepen Osszeszedték a szemetet, foldgyaluval
elsimitottak, kiegyenlitették, majd a roma csaladok sajat portdjukat tették rendbe,
virdgoskerteket alakitottak ki, hazaikat kimeszelték és facsemetéket tiltettek a hdzak elé.
Végiil vegyszeres fertdtlenitést, ragcsalo- és féregirtast végeztek. Ezt kovette az értékelés,
a kozteriileteken dolgozok munkajanak jutalmazasa illetve a Tiszta udvar, rendes haz tabla
elhelyezése.

“Ez év aprilis elsd felében egy olyan szeméttelepet szamoltunk fel, amely kdzvetleniil a
lakék kornyezetében volt. A szeméttél megtisztitottuk €s jatszotérré, labdartigopalyava
alkalmassa tettiik.

Ezt kovetden aprilis 20-an meghirdettiik a “Tiszta udvar, rendes hdz” akciot. Felhivtuk a
csaladok figyelmét a kovetelményekre, kiosztottuk résziikre az eliiltetendd fakat, tujakat.
Az emberek lelkesedéssel fogadtdk kezdeményezésiinket. Hat utcabol mintegy 82 csalad
kezdte el a versengést. Zsakokba gylijtotték a szemetet, meszelték, festették a hazakat,
kiviil, beliil, szépitették kornyezetiiket, eliiltették a bokrokat.

Az akciot értékelé bizottsag munkajaban részt vett a varos Onkormanyzata, a
Csaladvédelmi és Csaladsegitdé Szolgalat valamint a Kisebbségi Haz Egyesiilet képviseldi
is. 42 csalad kiérdemelte a tisztasdgi csomagot, hat csalad kapott kivald elismerést,
oklevelet, “Tiszta udvar, rendes haz” felirattal tablat.

A program ko6zOs ilinnepléssel, vacsoraval ért véget. Mindenkinek izlett a finom
babgulyas, ami utan tiditével kinaltuk a csaladokat.

Ugy itéljiik meg, hogy a ,,Z6ldmunka” cimii programmal mindenki jol jart: a csaladok

tisztabbak lettek, a kornyezet megszépiilt, a levegd mindenki szamara frissebb lett.””
A masodik és harmadik kategoriaba fejlesztd programok tartoztak. A két kategoria kozotti
kiilonbséget abban lattuk, hogy az egyik esetben csak roma szervezetek programjait
vartuk, mig a harmadik kategdériara nem roma civil szervezetek palyazhattak olyan
projekttel, amelyben aktiv résztvevd a roma szervezet. Ez utdbbival az volt a rejtett
szandékunk, hogy a mar beindult vidékfejlesztési programokba ezuton kapcsoljunk be
roma szervezeteket, mert a tapasztalatunk az volt, hogy a romdk nem is hallanak arr6l,
hogy milyen fejlesztési elképzelések “ddlnek el a fejiik felett”. Ebbdl azt a kovetkeztetést
vontuk le, hogy még fejlesztési forrasok elnyerése sem motivdlja a nem roma
szervezeteket az egylittmikodésre. Ezért ezt a két kategdriat 6sszevontuk.

2 Részlet a szervezet beszamoljabol.
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Bagamér: Oko-szolar program. Magyar Torma Megmentéséért Alapitvany - Cigdany
Vezetok Szakmai Egyesiilete Bagaméri Tagszervezete

Bagamér nem volt ismeretlen az Autonémia Alapitvany el6tt. A Cigany Vezetdk Szakmai
Egyesiiletének (CVSZE) kiemelkedd tormatermesztési programjat ‘97-t6l kezdve
tamogatjuk (legutobb a Kertészet 2000-ben). A telepiilés €s kornyékének specialitisa a
torma, melynek termesztésébdl 6-8 falu népessége ¢l. A Magyar Torma Megmentéséért
Alapitvany (MTMA) a térségben ‘98-ban kitort tormavalsagra vélaszul jott 1étre, a helyi
kistermeldk érdekeinek képviseletére. A szervezetvezetd Racz Péter rendkiviil j6 szervezd
¢és gazdalkodo (két tormafajtat is nemesitett), az MTMA-n kiviil (mely kuratériumi tagja
Zsékai Sandor, a CVSZE elnokhelyettese) létrehozta a PROfoodMERK Kft-t, mint
felvasarlo, értékesitd és befektetd céget.

Az MTMA ‘99-ben utjara inditotta gyogyndvénygyiijtési €s értékesitési programjat,
mivel a torma évente egyszer hoz jovedelmet a termeldjének, sziikség volt egy olyan
tevékenységre, mely kiszamithatobbd, egyenletesebbé teszi az éves gazdalkodast. 43
(roma és nem roma) csalad vett részt a csaldn- és a koromviraggytijtésben. Az Oko-Szolar
Program egy tobb ¢év alatt kiteljesedd Okogazdalkodasi, gyogy- és fliszernovény
termesztési, illetve napenergia hasznositasi program. Idén a tavaly gyiijtott és a mar
kiosztott szaporitoanyag feldolgozasat, szaritasi rendszerének kialakitasat valdsitjadk meg a
CVSZE hathatés kozremiikodésével. A program részvételi feltétele az Ostermeldi
igazolvany. A PROfoodMERK Kft. épiti fel a szaritopajtat, majd adja azt térit€ésmentesen
bérbe.

“Mint mentornak, konnyt feladatom volt. Mar talalkozasunkkor kiforrott elképzeléseik
voltak, csak csiszolni kellett rajtuk, féleg a kdrnyezeti oldalt kellett jobban megvilagitani.
fgy a gyogynovénygylijtés kornyezetre gyakorolt negativ hatasat. A feladatomat az is
konnyitette, hogy mindannyian tapasztalt palyazatirok, szervezok és vallalkozok. Kénnyen
kommunikalnak, j6 az emberismeretiik, kozvetlenek mindenkivel.

Oriasi gondot jelent a programnak az a tény, hogy az onkormanyzat az idéntdl csak
annak ad segélyt, aki nem rendelkezik Ostermeldi igazolvannyal. Viszont ennek megléte
nélkiil a begyiijtott novények atvétele megdragul. Igy tovabbra is fekete munkara
kényszeritik az elszegényedett roma €és nem roma csaladokat.

A program sikerének zaloga, hogy jol felkésziilt szakember és iizletember irdnyitja
(Récz Péter), aki régota jol ismeri a csaladok helyzetét. Ezt jol kiegészitik a CVSZE és a
Csaladsegitd helyi kulcsemberei, igy Zsakai Sandor és Rézsas Miklds. Sajnos a helyi
onkormanyzattal nem megfeleld a kapcsolat, ezt feltétleniil erdsiteni kell.

Tamogatand6 a bagamérieknek az a torekvésiik, hogy ezt egy bemutatd projektnek is
szanjak. A rendszer adaptalva tovabb adhatd, kiterjeszthetd egész Debrecen-Szeged
vonalaban. Ez vonatkozik a szolar szaritéra, mint miiszaki megoldésra, vonatkozik a
csaladok bevonésara is.”

Barcs: Gyogynoveny termelteto és értékesito szovetkezet létrehozdsa.- Dél-Somogyi
Cigany Vezetok Szakmai Szévetsége

A barcsi DCKSZ a dél somogyi régid meghatarozd cigany szervezete, sok falusi
tagszervezettel. Programjuk az elsé magyarorszagi roma termeld, feldolgozo és értékesitd
szovetkezet 1étrehozasat tlizte ki célul. A szovetkezet {6 tevékenységének a Duna-Drava

3 Részlet a mentori jelentésbél.
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Nemzeti Park kornyezetében fekvd telepiilések, romak altal dsszegylijtott gyogyndvény
termésének felvasarlasat, értékesitését majd késobb feldolgozésat jelolte meg. A
Zoldmunka IV. program keretében a szdvetkezet 1étrehozdsanak koltségeit fedeztiik és a
felvasarlashoz sziikséges forgotokét adtuk. A szovetkezetet ROMARKET néven 2001.
marcius 8-an a Somogy Megyei Birosag cégjegyzékbe vette. 2001. juniusatol a
szovetkezet megkezdte miikodését 1,5 t hars felvasarlasaval €s értékesitésével.

“Megalakult az orszag elsé cigany szévetkezete: Otszaz embernek
adhat munkat a vallalkozas"

Gyogyndvénygytiijtéssel és értékesitéssel foglalkozik az orszag elsé cigany
szovetkezete, amely a napokban alakult meg a Somogy megyei Barcson.
Az alapitok a beds cigdnyok hagyomanyos munkdjat jelolték meg
foprofilnak, ¢és az eldzetes becslések szerint 6tszaz embernek tudnak majd
munkat biztositani. A Drava volgyében a cigany lakossag aranya eléri a
negyven szazalékot.

- A romak rengeteget tudnak a gydgynovényekrdl - utalt a beszélgetés
elején Balogh Imre, a Romarket termékpalyas szovetkezet alapitd elndke
arra, hogy a gyorstalpalo-tanfolyamokon nem kellett megerdltetnie magat
a tanargardanak. Egyeldre csupan huszan végezték el a kurzust, amely a
szakmai hatteret biztositja a szovetkezet mitkddéséhez. Balogh Imre, aki a
Dél-Somogyi Ciganyképviselok Szovetségének vezetdje is egyben, az
Indexnek elmondta: mivel a cigdny kozdsség jelentds része ma is
gyogynovénygyijtéssel €s értékesitéssel foglalkozik, teljesen logikus Iépés
volt ,.intézményesitett keretek kozott megszervezni a tevékenységiiket".
Plane ugy - folytatta az elndk -, hogy jelenleg az atvevok hihetetlen
arréssel dolgoznak: a ciganyoktol bagdért vasaroljak fel a novényeket, és
dragan adjak tovabb.”....... A szovetkezet alapitasahoz kétmillié forintot
nyertek az Autondémia Alapitvany és az Okotars Alapitvany kozods
palyazatan, jelenleg pedig a Foldmivelésiigyi ¢és Vidékfejlesztési
Minisztériumtol varnak tamogatast. A szovetkezet egyelére csak hat
kozségbol verbuvalodik, de az alapitok szeretnék, ha Barcs, Csurgo,
Tarany, Otvoskonyi, Babdcsa és Lakocsa mellett Somogy megye tobb
telepiilésén is sikere lenne a vallalkozasnak. Balogh elmondasa szerint az
onkormanyzatok tdmogatjadk az oOtletet, de egyeldre kevés a konkrét
egylttmikodés. A szdvetkezet az els6 évben 18 millid forintos arbevételre

szamit, amelynek negyede mar profitként csordg a kasszaba. ..
Barta Balazs :Index 2001. julius 5. csiitortok 11:46

A ZM 1V. programnal vezettiik be eldszor a mentori rendszert, amelyet a ZM V.-nél is
alkalmaztunk. A mentorok feladata a szervezetek szakmai segitése a fenntarthato fejlodés
elveinek szem el6tt tartasaval. Kiegészitették a képzéseket, segitettek abban, hogy a
szervezetek kiviilrdl lassdk magukat, ismereteiket rendszerezzék. A mentorok
kivalasztasdnal szem eldtt tartottuk az Okoldgiai szemlélet meglétét, valamint hogy a
romakkal szemben sem legyenek elditéleteik. A mentorok zome az akkor még G6dolléi
Agrartudomanyi Egyetem Kornyezet- ¢és Téajgazdalkodasi Intézetének hallgatdibol kertilt
ki. Fontosnak tartottuk tovabba azt is, hogy ne csak a romak kapjanak ideoldgiai képzést a
fenntarthatd fejlédésrdl, hanem a mentorok is megismerjék a romak torténetét,
magyarorszagi helyzetét.
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ZM V. 2001-2002

2001-ben Osszesen 28 palyamunka érkezett a Zoldmunka V. palyazati felhivasra, ezek
koziil 11 programot valasztottunk ki fejlesztésre.

Az ,els6koros” szervezeteket meghivtuk Somogyfajszra, hogy a fenntarthatd
fejlédésrol, az okologiai és kdrnyezetgazdalkodasrol hallgassanak meg eldadasokat, majd
egy szakmai kirandulas keretében megnézték vendéglatonk, a Somogy Természetvédelmi
Szervezet gazdalkodéi programjait. A meghivott eléadok kozott volt Dr. Angyan Jozsef, a
Szent Istvan Egyetem Kornyezet és Té4jgazdalkodasi Intézet professzora is.

A végleges palyazatok elkészitésének koltségeit (miikodési koltségek, szakértdi dijak,
kiilonboz8 engedélyek beszerzése stb.) az Okotars Alapitvany tdmogatta max. 300e Ft
Osszeggel valamint helyi szinten szakmai mentorok iranyitottak a munkékat.

A Zoldmunka program sajatos eleme, hogy ha a fejlesztési szakaszban kideriil egy
elképzelésrdl, hogy az a Zoldmunkéban nem tdmogathatd, de az elképzelés jo, akkor ezen
programokat az Autondémia mas programjaban tamogattuk. Ilyen programok voltak: a
matraterenyei gombdaszati, az inancsi gyiimdlcstelepitési és a janoshidai bronzpulyka-
nevelési programok.

Osszességében tehat a 11 fejlesztett program koziil kilencet timogatott az Autondmia
Alapitvany valamelyik programja.

2001-ben a favorit program a mangalicatartds volt. A szervezetek valasztasa azért esett
erre az 6shonosnak mindsiilé allatfajra, mert igénytelen, tartdsa kiilondsebb szakértelmet
nem kivan, takarmanyigénye alacsonyabb, mint barmelyik kitenyésztett fajé, rideg
korilmények kozott tarthatd, extenziv (legeltetéses) tartast igényel (ami az elvadult,
kihasznalatlan teriiletek rekultivacidjat, hasznositasat is magaban foglalja), viszonylag
olcson hozza lehet jutni jo6 mindségl tenyészallomanyhoz, és igen nagy kereslet van ra,
értékesitése megoldhato.

Lakocsa: Hagyomanyos allattartas

Lakoécsa 616 fos, Somogy megyei kistelepiilés, amely a Duna-Drava Nemzeti Park
teriiletén taladlhato. A falut horvatok és beds ciganyok lakjadk. A horvat lakossag jelentOs
része nyugdijas, az aktiv koru lakossag inkébb a ciganyokbdl all. A faluban munkahely
csak a termeloszovetkezetben van, ami mara természetesen mar kiillonbozo kft-kké alakult.
A szovetkezet 10 profilja a tehenészet volt, ezt az utobbi évben jelentdsen leépitették, az
allomany egy év alatt a harmadara zsugorodott, igy a foglalkoztatottak szdma is
minimalisra esett.

A szervezet eddig semmilyen palydazaton nem nyert, az Autondémia eldtt eddig
ismeretlen volt. A szervezet vezetdje Godollon dolgozik igy a szervezési feladatok Csonka
Jozsefre, a helyettesére maradnak. Csonka fiatal, energikus, a k6zosség megbecsiilt tagja,
az iskola flitdje és mindenese. A szervezet valdjaban ebbdl a két emberbdl 4ll, a program
résztvevoit a falu lakossaga alkotja, akiket alkalmassag €s radszorultsag szerint valasztottak
ki.

A szervezet mangalicatartasi programmal palyazott 21 csalad bevonasaval. A joszagok
tartasat kondaztatdssal oldjdk meg egy elhagyott teriiletet hasznositva. A program
fennmaradasat a szaporulatbdl a szervezetnek leadott allomény biztositja, mint mindegyik
hasonld program esetében.

Pamuk: Okoldgiai farm kialakitdsa
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A falu a hatranyos helyzetli Lengyeltoti Kistérség hatranyos helyzetii telepiilése.
Lakossaganak harmada beéds cigany, akiknek tobbsége elkiiloniilve, a Szala
telepiilésrészen lakik. A vezetékes ivovizhalozat és a szilard burkolati utak aranya
elmarad a megyei atlagtol. E koriilmények javitasara a kozségi onkormanyzat 2000-ben
palyazatot nyujtott be a Soros Alapitvany Roma Egészségiigyi €s Rehabilitacios
Programjara, amelyre 4,192 milli6 forint tdmogatast kaptak, kiemelten a Szala
telepiilésrész ivoviz- és utellatasdnak javitdsara, az itteni kornyezet karbantartisara, a
higiénids helyzet javitdsara és jatszotér épitésére. A faluban se 6voda, se iskola. A
gazdasagi koriilmények lehangoloak, a Tsz évekkel ezelétt megsziint, akarcsak a MALEV
csomagoldlizeme. A mdédosabb nem cigany gazdak sajat f61djiikon ndvénytermesztésbol
¢s allattartasbol élnek, a cigdnyok a rendelkezésiikre all6 4-500 négyszogol fold
megmiivelése mellett rendszeresen jarnak napi 1500 Ft koriili 6sszegért napszamba.

A szervezet a hosszitavra rendelkezésére bocsatott 8 hektaros legelon 5-7 csalad
bevonasaval mangalicat és kecskét tart. A kecsketartds a csalddok tejsziikségletét fedezi
elsésorban, de a felszaporitott allomany utdn a giddk értékesitésével is novelik
bevételilket. A mangalicdkat és a kecskéket korszerinek mondhato mobil,
villanypésztorral koriilvett karamrendszerben tartjdk. Az egy helyre zart allatok addig
maradnak a teriileten, amig az ott 1évé taplalékot fel nem veszik, majd athajtasra
keriilnének a kovetkezo teriiletre (szakaszolt legeltetés). A fel- és kihasznalt teriiletet egy
¢évig pihentetnék, ezalatt a nemkivanatos gyomok eltavolitasaval, csicsokatelepitéssel ujra
fogadoképessé teszik a teriiletet.

A szervezet betartja az FVM eldirasait, ami az értékesitéshez is sziikséges. Jelenleg
indulo illetve futdé programjuk egy nagyobb projekt induld része, a szervezet célja, hogy
okologiai farmma fejlesszék a kozosség gazdasagat.

I1. Ipari jellegii fejleszt6 program
Roma Munkaero-piaci Képzés program — 1999/2000

Ilyen tipustt program inditasa mellett tobb okot is fel lehet sorakoztatni. A Roma
Ko6zosségi Kozpont program sordn szervezett képzések igen nagy népszerliségnek
orvendtek, hiszen nagyon sok roma a szakképzettség illetve a szaktudas hidnya miatt nem
jut munkahoz, nem tudja elkezdeni vallalkozasat. A kozosségi kozpontok részérdl is tobb
kérés érkezett, tudna-e az alapitvany segiteni képzésekre vonatkozé terveiket.

A USAID 1999-ben a roma kdzosségek szdmara munkaerd-piaci képzések tdmogatasara
irt ki palyazatot.

A program célja a romdk munkaerd-piaci helyzetének javitdsa; munkaerd-piaci
integracidjuk, reintegraciojuk eldsegitését tlizte ki a roma szervezetek altal szervezett,
lebonyolitott képzések ¢€s ezt kiegészitd projektek segitségével.

A palyazati program keretében eredetileg 10 roma szervezet képzési programjanak
tdmogatdsara nyilt lehetdség, végiil 8 palyazat timogatasa valosult meg.

A palyazatok értékelésénél eldnyt €élveztek azok a palyazok, akik a romak munkaerd-
piaci helyzetének javitasat biztositd6 modszerek fejlesztését, terjesztését, kisérleti
munkaszervezési formak meghonositasat tlizték ki célul, illetve amely programok
kozvetleniil kapcsolddtak a tréninget kdvetd foglalkoztatdshoz. Ugyancsak eldnyt élveztek
azon palyazd szervezetek, amelyek egyiittmiikddést alakitottak ki, vagy mar meglévo
egyiittmiikddést tudtak dokumentalni a helyi munkaerdpiac allami és piaci intézményeivel,
munkaadoéi és munkavallaloi oldalon szerepld résztvevoivel.
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A palyédzat meghirdetésekor az egyik cél az volt, hogy az el6z6 évben tdmogatott roma
kozosségi hazak munkéjukat folytatni tudjak, a képzési programon keresztiil program-
portfolijukat ugy bdvitsék, hogy ekdzben a helyi problémék megoldasaban prébalnak
segiteni. Ugyanakkor a tdmogatasi keret lehetdvé tette, hogy ne kizardlag az el6z6 évben
tdmogatott szervezetek jussanak ujabb lehetdséghez — ezért a program nyilt palyazatként
lett meghirdetve.

A palyazat keretében minden szervezet maximum 1,3 milli6 Ft-ra palyazhatott, ez teljes
mértékben vissza nem téritendd tamogatas volt.

A program kezdetekor a 10 szervezet koziil kettd esetében meriiltek fel problémak. Az
MCISZ halmaji szervezetének vezetdje csak abban az esetben lett volna hajlandd a
program megvalositasara, ha a résztvevoknek napidijat fizethet a tAmogatasi pénzbdl, ily
modon biztositando a rendszeres részvételt. Mivel ebben a kérdésben nem sikertiilt k6zos
nevezdre jutnunk, a halmaji szervezettel nem kotott szerzodést az Autondmia Alapitvany.

A masik szervezet a BKMCESZ kiskunhalasi egyesiilete, amely tobbszori felszolitasra
sem volt hajlando, képes elszamolni az addig elutalt timogatas-résszel, programjairdl nem
tudott semmiféle dokumentaciot mutatni — kérdésessé valt, megvaldsitottak-e barmit is a
vallalt programbdl. Az Autondmia Alapitvany a szervezettel a szerzddést felbontotta és az
iigyet igyvédjének adta at.

A program menete: A program hiarom egymasra épiildé modulbol allt. Egy projekt-
menedzsment tréningbdl, amely a helyi munkaerd-piaci, valamint a szervezeteket érintd
erOforras-felmérés pontositdsat is magaba foglalta; a szervezetek altal szervezett és
lebonyolitott munkaerd-piaci tréningekbdl; valamint a programban résztvevd személyek
elhelyezkedését segitd programrészbol.

A projekt-menedzsment tréning lebonyolitasaval megbizott trénercégek a dontéshozatal
utan megkaptak a nyertes szervezetek palyazati anyagait, a helyi eréforras-felméréseket
valamit az eldmonitorozas soran elkésziilt SWOT analiziseket is. Ezek alapjan allitottak
Ossze a tréning tematikajat, amely egy altalanos blokkon kiviil a kiilon-kiilon a
szervezetekre és a szervezetek altal tervezett tréningekre is fokuszalt. Mindez azt
jelentette, hogy a nyertes szervezetek ezen a projekt-menedzsment tréningen egyfajta
tutoralis képzésben is részesiilhettek, ennek alapjan pontosithattdk a tervezett munkaero-
piaci tréninget, valamint a program megvaldsitasat érintd, szervezeten beliili
munkamegosztast is.

A projekt-menedzsment tréning két részben zajlott le. A tréning két részre bontasanak
megvolt az az elénye, hogy mig az elsé alkalommal a résztvevok az induld program
tervezésével, lebonyolitasaval kapcsolatos informacidokhoz juthattak, addig a masodik
alkalommal a mar futd programok tapasztalatait is meg tudtdk beszélni a trénerrel €s
egymassal egyarant.

A munkaer6-piaci tréningekkel kapcsolatosan a szervezeteknek a kovetkezd feladataik
voltak:

o fel kellett mérni a helyi igényeket, vagyis azt, hogy a helyi k6zOsség tagjai milyen
szakmat szeretnének leginkdbb szerezni, illetve milyen szakmakra van leginkabb
szlikség az adott telepiilésen;

e meg kellett keresnilik a kiilonb6z6 képzd cégeket és a szamukra legmegfelelobb
céggel, intézménnyel kellett szerzodést kotniiik;

o Ossze kellett gylijteniiik azokat az embereket, akik a képzésen részt szerettek volna
venni — Ossze kellett hozni a hallgatdkat és a képzoket;

e amennyiben ez lehetséges volt, kiegészitd tamogatasokat kellett szereznitlik a képzések
hallgat6inak;
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e mivel tobb helyen potencidlis problémaként mertiilt fel annak lehetdsége, hogy a
hallgatok a képzés befejezése eldtt abbahagyjak a képzést, ez ellen kiilonb6zd
motivacios technikakat kellett kidolgozniuk;

e a képzést kovetd foglalkoztatasi, foglalkoztatast segité program blokkot kellett
kidolgozniuk;

e aképzéssel kapcsolatos 0sszes szervezési feladatot meg kellett oldaniuk;

e aprogram végén a program értékelését, szakmai és pénziigyi 0sszefoglalasat el kellett
késziteniiik.

A szervezeteknek a helyi felmérésekre alapozva kellett megtervezniiik a képzéseket.
Minden egyesiilet arra torekedett, hogy a képzések résztvevdi a tréningek utan minél
nagyobb aranyban el tudjanak helyezkedni, munkat talaljanak.

A szervezetek a képzések megvaldsitdsahoz a helyi munkatigyi kozpontok ¢és allami- és
magan képzdszervek segitségét vették igénybe. Mindez azt igényelte, hogy a
munkaerdpiac ezen szegmensének fObb résztvevdivel kdlcsonds partneri kapcsolatokat
alakitsanak ki.

A program végén, a foglalkoztatast, elhelyezkedést segité blokk keretében, a
szervezeteknek lehetdséglik nyilott, hogy foglalkoztatasi elképzeléseik beinditdsahoz
tovabbi tamogatasért palyazzanak az Autonomia Alapitvanyhoz. A kiegészitd tdamogatasok
pénziigyi fedezetét az jelentette, hogy az eredetileg tervezett tiz palyazatbol nyolc
tdmogatdsa valosult meg, igy két palyazat pénziigyi kerete felszabadult.

A nyolc szervezet koziil hét adott be palyazatot. Az Autondémia Alapitvany a
foglalkoztatasi kiegészitdé tamogatasok elbirdlasanal azt vette figyelembe, hogy az
mennyire szolgalja a képzések résztvevdinek tényleges elhelyezkedését, allashoz jutasat.

Eredmények: az egyesiiletek mindegyike tartés vagy palyakezdé munkanélkiiliek
szdmara szervezett olyan képzéseket, melyek segitségével a résztvevok nagyobb eséllyel
juthattak vissza a munkaerd-piacra. A legtobb szervezet mas pénziigyi forrasokat is
igénybe vett, elsdsorban a munkatigyi kozpontokon keresztiil elnyerhetd tdmogatasokat.
Ezek a tamogatdsok vagy a képzések pénziigyi fedezetének egy részét adtak, vagy a
résztvevok részesiilhettek atképzési vagy egyéb tipusu tdmogatdsban. Ugyanakkor az is
eléfordult, hogy a szervezet egy magancégtol ,,vasarolta meg” a képzést, vagyis egyaltalan
nem kellett az allami intézményekre tamaszkodnia. (Ez abbol a szempontbdl volt
szerencsés, mivel helyben nem volt olyan jellegli képzés, vagyis a hallgatoknak egy masik
telepiilésen lett volna csak lehetdségiik a képzettség megszerzésére. Ezzel egyiitt a hivatali
biirokracia iddigényességét is ki tudtak kiiszobolni.)

A program kezdetekor tobb egyesiilet esetében is gondot okozott, hogy a képzésre
jelentkezOk csak abban az esetben vallaltdk volna a tréningeken vald részvételt, ha ezért a
szervezet vagy a munkaiigyi kozpont fizet nekik. Az Autondémia Alapitvany kikdototte,
hogy az 4ltala biztositott timogatasbdl a résztvevoknek nem lehet ,,napidijat” fizetni, azért,
hogy részt vesznek a képzésen, ugyanakkor az egyéb forrasbol szarmazoé tamogatasok nem
jelentettek kizard tényez6t. A szervezetek majd mindegyike igyekezett is kihasznalni a
munkatiigyi kdzpontok altal biztosithatd képzési-, atképzési tamogatast. (Ez természetesen
csak a szakmasitd programokra vonatkozott.)

Ugyancsak problémat jelentett, hogy a munkatigyi kdzponti tdmogatasok elnyeréséhez a
résztvevOknek tobb hivatalos sziréon is meg kellett felelnitik. Kritérium volt a
regisztraltsag, orvosi ¢és munka-alkalmassagi, illetve pszichologiai teszteken vald
megfelelés. Ezek olyan elvarasok voltak, amelyeknek sok jelentkez6 nem tudott
megfelelni, ezért elestek a képzés lehetdségétdl. Ez a szervezetek szdmara is gondot
okozott, hiszen a sikertelen jelentkezdk az egyesiileteket is okoltak kudarcukért, mésrészt
pedig a kelld 1étszamu ,,alkalmas” jelentkezé megtalalasa tobb i1ddt vett igénybe.
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A tamogatott szervezetek altal megvalositott képzések a foglalkoztatdsi programok
nagyon széles skalajat fogtdk at. Négy esetben a képzéseket kovetden a résztvevok
kozvetleniil az els6dleges munkaerd-piacra juthattak vissza, vagyis az Ujonnan
megszerzett végzettséggel munkat tudtak taldlni a munkaiigyi kozpontok, egyéb
intézmények tadmogatasa nélkiil is. Ez egyrészt a telepiilések szerencsésebb munkaerd-
piaci helyzetébdl adddott (vannak olyan kis- és nagyvallalatok, amelyek képesek felszivni
a képzettséggel rendelkezd munkaerot).

Két esetben a képzéseket elvégzd és sikeresen vizsgdzo hallgatok foglalkoztatasat a
szervezetek probaltdk megoldani, ehhez azonban a masodlagos munkaerd-piaci
tamogatasokat is igénybe kellett venniiik (palyakezd6 munkanélkiiliek tamogatasa,
kozhasznlii munka tdmogatas).

Masik két programndl egyfajta tranzitfoglalkozatast valdsitottak meg. Az egyik esetben
a munkabol kiesett varrondk szamara biztositottak gyakorlasi, tanulasi lehetdséget, amely
utén a résztvevOk magasabban kvalifikalt munkakorokbe térhettek vissza. A masik esetben
az ,,Ujra dolgozom” orszagos foglalkoztatasi program egy helyi véltozataként miikodott,
ennek eredményeként kozel ezer inaktiv ember keriilt ismét a munkaiigyi kdzpont
regisztracids  rendszerébe, jutott képzésekrél és  munkalehetdségekrél  szo6ld
informaciokhoz.

Minden szervezet esetében nagy hangsulyt kapott a tanfolyamokat elvégzett emberek
utankdvetése, adott esetben tovabbi segitése. Mindez egyfajta szocialis munkat jelent,
amire a szervezetek nem mindegyike volt felkésziilve, tobben koziilik szakemberhiannyal
kiizdottek. (Kozép- illetve fels6foku végzettséggel rendelkezd munkatarsakat csak akkor
tudnak alkalmazni a roma civil szervezetek, ha ehhez az allami intézményrendszertdl
kapnak tamogatast, ez persze a munkaltatas idobeni korlatjait is meghatarozza.)

A képzéseket dsszesen 157 ember kezdte el, koziiliik 138-an fejezték be és vizsgaztak le
sikeresen. A hallgatok atlagéletkora 26 €v volt. A hosszabb, tobb honapig tartd képzéseket
inkabb a fiatalabbak vették igénybe, a kozépkoruak a rdvidebb, allaskozvetitéssel
Osszekapcsolt tréningeket valasztottdk szivesebben. Az egyesiiletek 4altal szervezett
képzések jellegével is magyarazhat6, hogy a tréningek résztvevdinek 75%-a volt férfi.

Az Autonomia Alapitvany kozel 8,5 millio Ft-tal tamogatta a képzéseket, ez
Osszesitésben kozel 54 ezer forintot jelent résztvevOnként. (Ezen adatok értelmezésénél azt
figyelembe kell venni, hogy ez az 0sszeg csak az Autondémia Alapitvany tdmogatasara
vonatkozik, a képzésekhez tobb helyen a munkatigyi koézpontok is hozzéjarultak.
Ugyanakkor a palyazati timogatas nélkiil az adott képzések nem indulhattak volna be.)

Roma Munkaeropiaci és Gazdasagi programok 2001

Ezt a programtipust a kovetkezd évben is megismételtiik, de egyben kétszintlivé is tettiik.
Az els6 szinten munkaerdpiaci képzéseket tamogattunk, a mdasodik szinten pedig az
ezekhez kapcsolodo gazdasagi, foglalkoztatasi tevékenységeket.

Az elsd szint, a Roma Munkaerdpiaci Képzés Program 2001, keretében csak olyan
képzési programokat tdmogattunk, amelyek OKlJ-s, orszagosan elismert bizonyitvanyhoz
juttattak a hallgatokat. Osszesen 12 szervezet kapott lehetéséget programjénak
megkezdéséhez, koziilik 10 tudott beindulni. Két esetben a képzd céggel illetve a
munkaiigyi kozpont kirendeltségével nem sikeriilt a szervezeteknek megallapodniuk,
emiatt a képzések nem indultak el. Ugyanakkor tobb mas szervezet esetében is
problémaként jelentkezett a munkaiigyi kdzpontok bevonasa a programba, a munkaiigyi
kozpontok eldirasai miatt a képzések csuszassal indultak vagy az eredeti résztvevok kore
részben kicserélddott.

20



Az Autonomia Alapitvany programjainak hozzajarulasa a fenntarthato fejlodéshez

A tamogatott szervezetek képzéseit dsszesen 129 ember kezdte el, 51 férfi és 78 nd. Az
el6z6 év Roma Munkaerd-piaci képzésének résztvevoi kozott a nemek aranya még 75-
25% arédnyban oszlott meg a férfiak javara, 2001-ben ez az ardny mar 60-40% a ndk
javara. A jelentds kiilonbség hatterében a szervezetek tObbsége altal inditott ,.n6i
szakmak” sokasaga allt. A szOnyegsz6vo, varromunkas és hdzi betegapold tanfolyamokon
szinte kizarolag nok vettek részt. A ndk aranyanak ilyen jelentés megnovekedése azoknak
a szervezeteknek koszonhetd elsdsorban, amelyek az eldz6 években tobb foglalkoztatasi és
oktatasi programot bonyolitottak férfiak szamara, 2001-re viszont felismerték azt a tényt,
hogy telepiilésiikon egyre nagyobb igény mutatkozik a munkaerdpiacon még a férfiaknal
is rosszabb esélyekkel induld, tobbségében iskolazatlan ndék képzésére.

A 129 hallgaté koziil 118-an tettek sikeres vizsgat, tilnyomd tobbségik OKIJ-s
bizonyitvanyt szerzett. Koziliik tobb mint 100-an az egyesiiletek altal szervezett
foglalkoztatasi programok keretében munkaba is alltak, tobben a helyi munkaerdpiacon
onmaguk probaltak boldogulni.

A masodik szint elnevezése Roma Kisiizemi Program 2001 volt. Ezt a programot ebben
a formaban 2001-ben hirdette meg els6 alkalommal az Alapitvany. A gazdasagi program
azon szervezetek szdmara volt meghirdetve, amelyek vagy az RLTP1-et, RLTP2-t, vagy
mas altal tamogatott munkaerd-piaci képzést mar sikerrel végrehajtottdk ¢és a kiképzett
embereket szerették volna foglalkoztatni, vallalkozasi forméban. Olyan szervezetek is
jelentkezhettek, amelyek mar mikodé gazdasagi tevékenységiiket kivantak
eszkozbOvitéssel fejleszteni, ezaltal tevékenységiiket magasabb fejlettségi szinten
folytatni, illetve a résztvevok vallalkozova valasdhoz kivantak segitséget nyujtani, akar
vallalkozasfejlesztési képzés szervezésével is.

A program teljes tdmogatasi kerete 20 millio forint volt. Elsédleges prioritast azok a
szervezetek élveztek, amelyek az Autondomia Alapitvany munkaerd-piaci programjaiban
részt vettek, és ezeket a programokat vallalkozasi forméban tovabbfejlesztették.

A beérkezett palyazatok kozott tobb mar miikodo, illetve beindulési szakaszban 1évo
vallalkozas volt, amelyek tobbnyire az OFA, a teriiletfejlesztési tandcs illetve a munkaiigyi
kozpont tdmogatésat élvezték.

Az eredmények az aldbbiakban foglalhatok Ossze. Az egyik szervezet programja a
tervezettnél is jobban alakult, a szervezet a budapesti Royal Szallo felujitdsan kapott
nagyobb volumenli megbizast. A bevételbdl a visszatéritendd részt hataridd elott
visszafizették, igy egy ujabb szerzddés keretében ujabb 1 millid6 Ft-os kdlcsonhoz
juthattak. (A tovabbi kolcsonre azért volt sziikségiik, mert megfeleld gépesitési
beruhdzasok utan mar févallalkozoként tudtak dolgozni.)

Mas szervezetek tovabbi forrasokhoz jutottak hozzd ezért vagy maradvanyuk
keletkezett, amelyet visszautaltak az Alapitvanynak, vagy a tobbletbevételt a program
fejlesztésére hasznaltak fel.

Altalanos tapasztalatként a kovetkezok jelenthetdk ki. Mivel a szervezetek sem a
palyazathoz, sem pedig vallalkozasuk tervezésekor nem készitettek komolyabb
elemzéseket a varhatd forgalomrol, rendszeres kiaddsokrol stb., ezért ahol ennek értelme
volt, ott munkatarsainkkal kozosen tették ezt meg. Altalanosan elmondhatod, hogy a
pénziigyi kalkulaciok a beinditasi koltségekig terjedtek, a vallalkozasok akar rovidebb
tavl perspektivai mar sokkal inkdbb ,,elméleti” sikon mozogtak ,,...¢és majd dolgozunk és
jon a pénz” jelleggel.

Ugyancsak altalanosnak mondhato6 az a tapasztalat, miszerint egyre tobb szervezet kiizd
azzal a gonddal, hogy a mar beindult véallalkozdsokhoz nem taldlnak munkavallal6 romat.
Elsésorban azokndl a programoknal jelentkezik ez a gond, ahol a szervezet nem az adott
telepiilésen dolgozik, hanem hetes, két hetes turnusokban, tavolabb vallal munkat. Tobb
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helyen gondot okozott az is, hogy a szervezetek altaldban minimalbért tudnak fizetni,
mivel a munkaiigyi kozponttol erre kapnak tdmogatast, ezt viszont a szervezeti tagok, mint
leend6 munkavallalok keveslik.

Mind az RLTP, mind az RGP program szerves részét képezte egy projekt-menedzsment
tréning, amin a szervezetek vezetdi, programfeleldsei vettek részt. A gazdasagi programok
esetében kotelezd jelleggel szerepelt egy vallalkozasfejlesztési blokk, amiben az tizleti
tervezéstdl kezdve a foglalkoztatasi lehetdségeken keresztiil az alapvetd informaciok
keriiltek atadasra. A tréningek hasznat az is jelzi, hogy egyre tobb szervezet tudott egyéb
pénziigyi forrasokat is bevonni a programjaba, az alapitvany altal adott tdimogatasok egyre
tobb pénzt voltak képesek megmozgatni.

II1. Roma Kozosségi Haz program — 1998/99

Az alapitvany 1997-ben forrashiany miatt megsziintette a klasszikus civil programjat,
ennek helyét mas, foként roma szervezeteket tamogatd programok vették at. Ez a program
kiemelkedik a tobbi program koziil dsszetettségével, sokrétiiségével valamint ennek a
programnak a keretében lett kiosztva egy szervezet szdmara a legtobb tamogatas.

A USAID 1998 novemberében négy programot hirdetett meg Magyarorszagon, ezek
koziil harmat a Demokratikus Jogok Fejlesztéséért Alapitvany (DemNet) bonyolitott le, a
negyedik programot, amely a Roma Kozosségi Kozpontok nevet viselte, az Autondémia
Alapitvany gondozta. Az elézetes szakmai ¢és pénziigyi egyeztetések utdn 1998
novemberében keriilt sor az Autondomia Alapitvany és a DemNet kozotti szerzOdés
alairasara, amelynek eredményeként a program még ugyanabban a hoénapban
megindulhatott.

A palyazat célja az volt, hogy az orszagban hét helyen 6nall6 Roma Ko6zosségi Kozpont
létrehozasahoz, mikodtetéséhez ¢és a hozzajuk kapcsolodd szakmai programok
megvaldsitasdhoz nyujtson segitséget. A Roma Ko6zosségi Kozpontok palyazati
célkitlizésként is megfogalmazott feladata volt, hogy a hatranyos helyzetli telepiilések
roma lakossaganak olyan szolgaltatdsokat nyujtson, amelyek kozosségftejlesztd, képzo és
szervezd szerepiikkel hozzajarulnak az érintett csoport gazdasidgi ¢és szocidlis
es¢lyegyenldségének megteremtéséhez. A Roma Kozdsségi Kozpontok altal szervezett
programok a helyben ¢l6k igényeire kellett, hogy valaszoljanak, ezek feltarasaban a
tamogatott kozpontok elsddleges szerepet jatszottak.

A palyazat résztvevoi kizardlag roma civil szervezetek lehettek. A palyazatok
elbiralasakor elényt ¢€lveztek azok a szervezetek, amelyek hasonld teriileten mikodo
intézményekkel (6nkormanyzat, kisebbségi Onkormanyzat, szakmai intézmények stb.)
valodi egyiittmiikodést mar eddig is ki tudtak alakitani.

Minden egyes kozpontnak harom alprogramot kellett megterveznie és megvaldsitania: a
kozosségi hazra vonatkozdt, valamint egy oktatdsi és egy vallalkozasfejlesztési program-
részt.

A Ko6zosségi haz alprogram keretében a szervezetek a mar korabban is elkezdett, avagy
ujonnan beinditott kulturdlis, jogvédd, tandcsadd, egyéb szocidlis segitd-programjaikat
valosithattak meg.

Az Oktatasi program célja a roma fiatalok altalanos iskolai oktatdsi rendszerben valo
megtartasa, tovabbtanulasuk eldsegitése, olyan ismeretek atadasa volt, melyek késObbi
¢letiikben megélhetési gondjaik megoldasaban segitséget nyudjthatnak.

A Villalkozasfejlesztési program célja a Roma Kozosségi Kozpontok altal felmért
igényeknek megfeleléen, az Autondémia Alapitvany szakmai segitségének bevonasaval
vallalkozokat, dstermeldket segitdé képzés megszervezése, lebonyolitdsa volt. A program
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szervezésében kiemelt szerepet kapott a képzést kovetd segité ¢és kapcsolattartd
tevékenység.

Az Autonomia Alapitvany palyazati felhivasara dsszesen 162 szervezet jelentkezett és
kapott palyazati adatlapot, melyet 27 szervezet kiildott vissza. A palydzatok egy fiiggetlen
szakértokbol, valamint a USAID és az Autondémia Alapitvany munkatarsaibol allo
bizottsag értékelte. A bizottsag tagjai a kovetkez0 hét szervezetet javasoltak tdmogatasra:

e Zalai "A Nostru" (Miénk) Egyesiilet a Zalai Ciganysag Jogaiért, Nagykanizsa;

e Lungo Drom, Kiskdre;

e Cigany Vezetok Szakmai Egyesiilete, Debrecen,;

e Etnikai Férum Pécsi Szervezete és a Siklos és Vidéke Cigany Erdekvédelmi Szervezet
(ko6z0s palyazat), Pécs — Siklos;

e Magyarorszagi Kisebbségi ¢és Szocialis Héatranyban levok Esélyegyenldségéért
Egyesiilet, Salgotarjan;

e Joléti Szolgalat a Munkanélkiiliekért Alapitvany, Ozd;

"A Mivelt Ciganyifjusagért" Alapitvany, Gyomaendrdd.

A tamogatas teljes Osszege adomany volt. Ez a pénz kizardlag a Roma Kozosségi
Kozpontok infrastrukturalis és személyi feltételeinek megteremtésére, a programok
szervezésére ¢s lebonyolitasara volt felhasznalhatd. Minden egyes kozpont atlagosan 5
millié Ft-ot kapott, ebbdl 3,2 millid forintot hasznélhattak a kdzpont programjaira (ebbe
beleértenddek a bérjellegli kifizetések €s fejlesztési célu kiadasok is). A két alprogramra
kozpontonként plusz 1,8 millié Ft jutott, amibdl a véallalkozasfejlesztési tréningeket,
oktatast kellett finanszirozni. Ehhez az alprogramhoz kapcsolddoan, a tanfolyamokon a
legjobb {izleti terveket kidolgozd résztvevok vallalkozdsanak beinditdsdhoz és ezek
monitori, mentori kovetéséhez kozpontonként 2,4 millié Ft alaptékét tudott biztositani az
Autondmia Alapitvany.

A program soran egyre ¢€rezhetobbé valt, hogy a szervezetek ,,gyenge pontjat” a
programok szakszerli tervezése és menedzselése jelenti. Ezért az Autondmia Alapitvany
1999 juliusadban egy projekt-vezetéssel, koltségvetés-tervezéssel kapcsolatos egy hetes,
bentlakésos tréninget szervezett, melyen a hét szervezet két-két munkatarsa vehetett részt.

A talalkozéds alkalméval keriilt szoba a wvallalkozasfejlesztési tréningeket kovetd
tamogatdsok megitélésének problematikaja is. A hét szervezetvezetd illetve képviseld az
Autondémia Alapitvany munkatérsaival egyiitt arra az elhatdrozasra jutott, hogy a fent
emlitett timogatasokat egységes, egymas altal is ellenérzott forméaban kivanja biztositani a
tréningen résztvevok szdmara. Az itt megfogalmazott elveket az alapitvany munkatarsai a
DemNet és a USAID vezetdivel ismertették és egyeztették. Ennek megfelelden tortént
meg az iizleti tervek elbiralasa illetve a tamogatasnak a szervezetek felé torténd utalasa.

A noszvaji képzésen vetddott fel az egyesiiletek vezetdiben, hogy a hét kozpontnak egy
orszagos szervezetet kellene 1étrehoznia, amelynek segitségével szakmai tapasztalataikat,
program-otleteiket jobban at tudndk egymdsnak adni, kozdsen hasznositani, illetve
munkajukhoz tovabbi forrdsokat szerezni a kozpontok fenntarthatosdganak érdekében.
Ennek érdekében a vezetdk azzal a kéréssel fordultak az Autondémia Alapitvanyhoz, hogy
még egy kétnapos talalkozast tegyen lehetdvé a szervezetek szamara, ahol a fentebb mar
emlitett orszdgos szervezet korvonalait illetve alapelveit tisztadzhatnak. E kérésnek eleget
téve az alapitvany talalkozot szervezett a szervezetek vezetdi szamara. Ezen a talalkozon a
szervezetek vezetdi egyrészt a vallalkozasfejlesztési tiamogatasok odaitélésének feltételeit
tisztaztak, masrészt a megalakitand6 orszagos szervezet célkitiizéseit, mikodési alapelveit
beszéltek meg. Az 1) szervezet — Roma Kozosségfejlesztok Orszagos Egyesiilete —
megalakulésara végiil 1999. szeptember 30-an kertilt sor Debrecenben.
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Kozosségi haz program

A szervezetek altal tervezett és megvalositott programok koziil ez a program-rész volt a
legszélesebb korti, legtobb tevékenységet feloleld és legtobb embert érintd. A szervezetek
kozosségfejlesztoi tevékenységiiket leginkabb ezen programon beliil tudtdk megvaldsitani.
A felvallalt és lebonyolitott programok kozott a jogvédelemtdl kezdve a versmondd-koron
keresztiil a szocialis tevékenységekig nagyon sok minden megvalésult. Osszefoglaldan azt
mondhatjuk el, hogy az egyesiiletek a mar korabban is elkezdett programjaikat tudtak a
program-rész keretén beliil folytatni. E tekintetben két dolog jelentett valtozast: egyrészt a
teljes program kapcsan a szervezeteket Ovezd nagyobb nyilvanossag eredményeként
ezeket az eseményeket is tobben latogattak, a célcsoport nagyobb részéhez eljutottak az
errdl szo6l6 informécidok. Masrészt a kozpontok épilileteinek kialakitasa, a megvasarolt és
felszerelt infrastruktira azt teszi lehetdvé, hogy hosszu tdvon, magasabb szinvonalon
mukodhessenek a mar kordbban elkezdett programok is. A hét kdzpont Kozdsségi haz
programjai, kozvetett forméban mintegy 1500, kozvetlen formdban mintegy 10.000—
12.000 embert érintettek.

Oktatasi Program

Az oktatasi programok eredményeként mintegy szaz iskolaskoru gyerek, és kozel szazhusz
- mar végzett, de szakmaval nem rendelkezd, vagy elhelyezkedni nem tudd - ember jutott
képzési lehetdségekhez. Az oktatasi programok Osszefoglalasaként azt kell
megemliteniink, hogy a indulaskor a szervezetek szaméra ez a program-rész tiint a
legkonnyebben megvaldsithatonak. Ugyanakkor igazi innovaciot tartalmazo program csak
Nagykanizsan és Kiskorén sziiletett, a tobbi helyen a mar meglévd és miikddd oktatasi,
képzési rendszert ,,hasznaltdk™ az egyesiiletek. Mindez annak is az eredménye, hogy a
meglévd oktatasi intézményrendszer nem hibatlan, a cigany lakossag vagy kiszorul beldle
vagy csak masodlagos szerephez jut benne. Vagyis ilyen jellegli programokra van sziikség
ahhoz, hogy a cigany lakossagot is alanyi jogon kiszolgalni kdoteles intézményrendszer
ténylegesen ellassa feladatat.

Az oktatasi programok koziil ki kell emelniink a nagykanizsai ,,Hétvégi Kollégium” és a
kiskorei “Sziilok Iskolaja” programokat, melyek szakmailag a legkidolgozottabbnak és
legsikeresebbnek bizonyultak. A szervezetek reményei szerint mindkét helyen folytatddni
tudnak a programok, amennyiben pénziigyi tdmogatast tudnak szerezni. Terveik kozt
szerepel a moddszertan mas helyeken (a tobbi roma kozosségi kozpontban) torténd
adaptalasa is.

Vallalkozasfejlesztési Program

A Vallalkozasfejlesztési Program eredményeként Osszesen 137 roma embernek nyilt
lehetdsége arra, hogy ilyen jellegli tanfolyamokon részt vegyen, illetve ezek végeztével
vallalkozasi tamogatasért palyazzon. Koziiliik tobben mar aktiv vallalkozok voltak, de volt
olyan kozpont is, ahol a témakorrel még csak ismerkedd hallgatok vettek részt a
képzéseken. A képzések tematikaja teriiletenként mas és mas volt, a helyi igényeknek
megfelelden az altaldnos vallalkozoi ismeretektél kezdve a mezdgazdasagi
vallalkozasokig valtozhatott a tananyag.

A vallalkozasfejlesztési programok részét képezte a vallalkozasfejlesztési tdmogatés
elnyerésének lehetdsége. A képzéseken résztvevo 137 emberbdl 37-en készitettek tlizleti
terveket, és ilyen modon palyaztak az elnyerhetd tdmogatasért. (Ez Osszesen 33 lizleti
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tervet jelent, mivel tobb esetben a hallgatok kozos vallalkozas beinditasat hataroztak el.
Ugyanakkor Salgoétarjanban a vallalkozéasfejlesztési tamogatasok valoszinlileg nem
lesznek kiosztva, mivel sem a hallgatok nem mutattak ezirant érdeklddést, sem a szervezet
vezetése nem volt képes koordindlni ezt a program-részt.)

A tamogatasok palyaztatdsa kapcsdn azt a meglepd dolgot tapasztalhattuk, hogy az
elézetesen vartnal kisebb volt az érdeklédés. Ugyan a tanfolyamok kezdetekor a hallgatok
szamara még jelentds motivaciot jelentett az elnyerhetd pénz, az {lizleti tervek
elkészitésének szintjéig viszonylag kevesen jutottak el. A palyazatok -elbirdlasanak
eredményeként 18-an részesiiltek atlagosan 500 000 Ft vissza nem téritendd tdmogatasban.

Hkokok

A program Osszegfoglald értékelése kapcsdn mindenképpen ki kell emelni, hogy a
tamogatott szervezeteknek egy nagyon komplex programot kellett megvaldsitaniuk,
nagyon rovid i1d6 alatt. A szervezetek és az Autonomia Alapitvany koézotti szerzodéskotés
(1999. marcius) és a program zarasa kozott (1999. november) nyolc honap telt el, ez id6
alatt kellett tobb helyen kialakitani, felijitani a kozosségi hdz épiiletét, infrastrukturalisan
felszerelni, az oktatdsi ¢és a vallalkozasfejlesztési programokat megszervezni ¢&s
lebonyolitani.

Egyrészt a megvalodsitandd programok Osszetettsége, masrészt a szervezetek belsd
struktardja arra Osztondzte a szervezeteket, hogy a kordbbindl sokkal inkabb
feladatorientaltan, projekt-kozpontiian dolgozzanak. Ez azt tette sziikségessé, hogy tobb
esetben is atalakitani, vagy még inkabb fejleszteni kellett a szervezet belsd struktirdjat. A
szervezetek masodvonaldnak kialakitasa, illetve a konkrét operativ. munkéba vald
bevondsa minden kdézpontban elkeriilhetetlen volt. A szervezetek atalakitasa, program-
orientaltta tétele nem volt minden esetben konfliktusmentes. A hét kdzpont koziil egyetlen
egy volt (Salgotarjan), ahol a belsé szervezeti konfliktusok — melynek eredményeként a
szervezet vezetését levaltottdk — a programok megvaldsitasat veszélyeztették, késobb a
szervezet megsziinését okoztak.

A szervezetek a program eredményeként olyan, a programtervezésre és megvaldsitasra
vonatkoz6 szakmai tapasztalatokkal lettek gazdagabbak, amelyeket a késObbiekben is
eredményesen tudnak hasznalni.

A palyazati rendszerbdl adoddan a szervezeteknek mar a program megkezdése elott fel
kellett venniiik a kapcsolatot az adott telepiilés hivatali intézményeivel illetve egyéb non-
profit szervezeteivel. A programok kapcsdn a napi egyiittmiikddés ezekkel a
szervezetekkel mar megkeriilhetetlenné valt, a képzd ¢és oktatd cégek, a
vallalkozasfejlesztési alapitvanyok, munkaiigyi kozpontok nélkiil nem valdsulhattak volna
meg a programok. Ebbdl addédéan a Roma Kozosségi Kozpont program egyik
leglényegesebb hatasa az, hogy a fent emlitett intézményekkel partneri kapcsolatot sikertilt
a szervezeteknek kialakitaniuk. Ez a viszony szinte minden esetben kétoldalu, vagyis
nemcsak a roma szervezetek vannak az intézményekre utalva, hanem utdbbiak is
egyiittmiikddd partnert latnak benniik.

Ugyancsak tartos hatdsa van a kozosségi hazak infrastrukturélis felszerelésének. Tobb
szervezet a program megkezdése el6tt csak a polgarmesteri hivatalok, illetve egyéb
intézmények infrastruktarajat hasznalva tudott dolgozni. Ez nem feltétleniil kedvezett a
partneri kapcsolatok kialakuldsanak, tobb esetben egyfajta ,,megtiirt” statuszt jelentett. A
program keretében kialakitott és felszerelt kozosségi hdzak viszont mér az atadasuk ota is
kozosségi kdzpontként tudnak mitkddni.
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A program sordn tdmogatott szervezeteknek azért sem volt egyszeri a feladatuk, mivel
ma Magyarorszagon nincs olyan intézményrendszer, amely a k6z0sségi hdzakhoz mintat
tudott volna nyujtani. A rendszervaltas el6tti ,,népmivelési” politika egyik alapvetd
intézménye volt a kulturhdzak halozata, ezek azonban a mult rendszerrel egyiitt tiintek el.
Ugyanakkor a kozosségi haz program keretében is, tobb résztvevd szdmara ez szolgalt
mintaként. Egy olyan tipust szolgaltatasi rendszernek, amely nemcsak a kulturalis szférat
probalja  feldlelni, hanem  programokon keresztil a  szocidlis  helyzettel,
munkanélkiiliséggel vagy akar vallalkozasokkal kapcsolatosan is adni probal, nincsenek
hagyomdnyai. (Vannak intézmények, amelyek egy-egy teriileten probalnak szolgaltatni, de
nagyon gyakran egymassal parhuzamosan, koordinalatlanul teszik ezt.) A roma kdzosségi
kozpontoknak azonban a program célkitlizései szerint is, mindezeket a teriileteket
felolelve, komplex szolgéltatasokat kellett, és kell a jovoben nyujtaniuk. Mindez azt is
jelenti, hogy a kordbbi ad hoc jellegli programszervezéseket, mikkodési metddusokat egy
intézményesiilt formaval kell felvaltani. Ez rovidtdvon a szervezeti struktira
intézményesiilését teszi elkeriilhetetlenné, hatasai ugyanakkor csak kozéptdvon valnak
lathatova. A tamogatott szervezetek egyik legfobb gondja viszont éppen abbdl adodik,
hogy anyagi lehetéségeik, programkdzpontu koltségvetésiik nem teszi szamukra lehetdvé,
hogy intézményesiiljenek, lelkes civil egyesiiletbdl professziondlis szolgaltatasokat nyu;td
tobbfunkcids szolgaltatohdzza valjanak.

Az, hogy Magyarorszagon a roma kézosségi kdzpontoknak 1étjogosultsaga van, az is
bizonyitja, hogy jelen programon kiviil hoArom madsik hazai adoményosztd is ilyen témaji
programokat hirdetett meg illetve késziil meghirdetni a kozeljovoben (MCKA, Soros
Alapitvany, OSI). Mindez azt a célkitiizést is szolgalja, hogy az adott kozosségekben
felmeriild problémakat, igényeket ott helyben, egy integralt szolgaltatd rendszer keretében
tudjak megoldani, kielégiteni. A mar miikodd illetve Gjonnan induldé programokhoz
szervesen tudnak kapcsolddni a jelen program keretében tdmogatott kdzpontok, illetve az
uj programok is tudnak tdmaszkodni ennek a programnak a tapasztalataira, a mar
kialakitott kézpontokra, infrastruktarajukra.

Osszegzés

Fentebb, a programok ismertetésénél bemutattuk hogyan, milyen eszkozokkel sikeriilt
elérni a kitlizott célokat. Mindezeket Osszevetve kimondhatjuk, hogy az Autondmia
Alapitvany sikeres. A fenntarthat6 fejlodés szemszogébdl vizsgalva az esetet a programok
sokszinlisége miatt csak az mondhato el, hogy a kdrnyezetvédelmi integracid nem valosult
meg maradéktalanul, bar a Zoldmunka integralta magaba a gazdasagi, szocidlis és
kornyezetvédelmi szemontokat egyarant. Az alapitvany a kdrnyezetvédelmi célokat nem
képviselte erdsen, ezt a feladatot hozzaértdbb szervezetekkel egyiittmiikodve valositotta
meg.

Akadalyok

Nem lehet eltitkolni, hogy a programok végrehajtasa soran problémak meriiltek fel. A
folyton valtozé gazdasdgi ¢és tarsadalmi kozegben nehéz betartani az eldzetes
megallapodasokat, barmennyire is kidolgozottak ¢és megalapozottak is azok. Az
Autondémia Alapitvany rugalmasan kezelte ezt a kérdést, ami nem azt jelenti, hogy
felel6tleniil. Az indokolt valtoztatasokat rendszerint elfogadtuk, ha nem tettiik volna akkor
konnyen a szakadék felé taszitottuk volna a szervezetet és a programot is. Az alapitvany
ezért forditott nagy hangstlyt a monitorozasra, valamint a bizalmi kapcsolat kialakitasara
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¢és fenntartdsara. A monitori rendszer nem olcsod, de a sikeres programok eléréséhez
nélkiilozhetetlen. A bizalmi és korrekt munkakapcsolat mindvégig segitette a helyben
kialakulo fesziiltségek megoldéasat is, természetesen ha még mentheté volt a dolog. A
szervezeten beliili gyokeréig elmérgesedd kapcsolatokat megmenteni nem tudtuk, viszont
tompitani igen, hogy az ne sodorja veszélybe a program megvalositasat.

A roma programok megvalosithatosaganak altalanos kiils6 akadalyait kiilon kell

targyalni. Az alabbiakban ezeket gyiijtottiik ossze.

Mezdogazdasagi programoknal

Fo6ldhiany:

A roma kozosségek legégetdbb probléméja a foldhidny vagy a bérelhetd foldek rossz
mindsége. A romdk az dsszes ,,foldosztasbol” kimaradtak (1945-0s foldosztas majd a
karpotlas és a termeldszovetkezeti 4talakuldst kovetden sem jutottak foldhoz). A
romak zome vidéken, kis telepiiléseken, falvakban €I, egyetlen megélhetést csak a
foldmiivelés jelenthet szamukra.

A bérelt f61don vald gazdalkodas nemcsak draga, hanem hossza tavon bizonytalan is.
A romak az orszag azon teriiletén laknak nagy szdmban, ahol a f6ldek mezdgazdasagi
értéke viszonylag alacsony.

Szervezetek  foldet nem  vésarolhatnak, csak maginszemélyek, de a
maganszemélyeknek erre nincs pénziik.

Tékehiany, szegénység:

A termeléshez sziikséges minden eszkozt, berendezést, vetdmagot a szervezeteknek
palyazatok utjan kell beszerezniiik.

A bérelt munka az eldallitasi koltségeket noveli.

Nagy az ¢lémunka raforditas, amit soha nem szadmolnak be a koltségekbe.

A romak hitelképtelenek.

Piaci instabilitas:

A megtermelt aru zomét a kornyéki piacon értékesiteni nem lehet, ezért a termeldk
kiszolgaltatotta valnak a felvasarloknak.

Nem kiszamithatok az allami beavatkozasok, tdimogatasok.

Nincs szabalyozott mindsitési rendszer, igy nem tudjak, mennyit is ér valojaban az
altaluk termelt termény.

Tamogatasi rendszerek:

A legtobb tdmogatési forma utoéfinanszirozasu és tokét igényel, amely feltételeknek a
romak nem, vagy csak nehezen tudnak megfelelni,

Magas Onerdt kérnek a palydzoktol, amit szintén nem tudnak teljesiteni. Sajnos ez a
tendencia az EU-s forrasok esetében fokozodik.

Kiszadmithatatlan, hogy a politika mely termelési formékat preferalja (6stermeldk,
szovetkezetek, csaladi gazdasagok stb.).

Nem lehet kiszdmitani, mely termelési dgazatokat tdmogatjak, és hogy a termelés mely
szakaszat tamogatjak (telepités, feldolgozas, értékesités, exporttamogatas).

A palyazatok bonyolultak, sok esetben még szakemberek bevondsaval sem sikeriil
elkésziteniiik azt.

Az altalunk felkészitett szervezeteknek kevés tovabbi palyazati lehetdségiik van - akar
mint egyénnek, akdr mint szervezetnek. Mindezért a szervezeteket az idealisnal
hosszabb iddn keresztiil finanszirozza az alapitvany.
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A roma szervezetek szamdara elérhetd magasabb tamogatasokhoz kényszeri
tobbletfoglalkoztatast varnak el, amit a projekt nem bir el. Igy fenntarthatatlanna valik
a projekt.

Ipari jellegii programoknal

Draga foglalkoztatas:

Forgotoke hianya miatt a szervezetek a bevételt kényszerlien a foglakoztatasba
forgatjak vissza. Ezért varatlan kiadasok (pl. gépalkatrész csere) csOdbe juttatjak a
szervezeteket, ha az adomanyozok nem pumpalnak bele tobb tokét.

Differencialt bérezésre nincs lehetdségiik a szervezeteknek, igy bérfesziiltség alakul ki.
Minimalbérnél magasabb bért nem tudnak fizetni a magas bérkoltségek miatt.
Tékehiany, szegénység:

A termeléshez sziikséges minden eszkdzt, berendezést, alapanyagot a szervezeteknek
palyazatok utjan kell beszereznie.

Csak hasznalt berendezéseket, elavult technologidkat tudnak vasarolni.

Nagy az ¢lémunka raforditas (pl. kézi anyagmozgatas).

A tokehidny miatt nem biztositott a forgoeszkoz ellatas (pl. faanyag), ezért a
folyamatos termelés is akadozhat.

Hitelképtelenek.

Piaci kapcsolatok:

Tobbnyire egy piacra termelnek.

A piaci kapcsolatok megbizhatatlanok (pl. nem fizetnek iddben a leszallitott termék
utan).

Piaci kapcsolatok szerzéséhez nincs megfelelé szakemberiik.

Alvallalkozoként kis haszonnal dolgoznak, alacsony feldolgozottsaghi terméket
allitanak eld.

Tamogatasi rendszerek:

A legtobb tamogatési forma utofinanszirozasa €s tokét igényel, amely feltételeknek a
romak nem, vagy csak nehezen tudnak megfelelni.

Magas onerdt kérnek a palyazoktdl, amit szintén nem tudnak teljesiteni. Sajnos ez a
tendencia az EU-s forrasok esetében fokozodik.

A palyazatok bonyolultak, sok esetben még szakemberek bevonasaval sem sikeriil
elkésziteniiik azt.

Az altalunk felkészitett szervezeteknek kevés tovabbi palyazati lehetségiik van - akar
mint egyéneknek, akar mint szervezetnek. Mindezért a szervezeteket az idedlisnal
hosszabb 1don keresztiil finanszirozza az alapitvany.

A roma szervezetek szamdara elérhetd magasabb tamogatasokhoz kényszerii
tobbletfoglalkoztatast varnak el, amit a projekt nem bir el. Igy fenntarthatatlanna valik
a projekt.

Esetenként, a szervezeti forma mar nem megfeleld a raciondlis termeléshez, de mégis
kénytelenek ragaszkodni hozzd, mert a véllalkozéi tadmogatdsok szamukra
elérhetetlenek.

Fenntarthato fejlodés megvalositasahoz kapcsolodo problémak



Az Autonomia Alapitvany programjainak hozzajarulasa a fenntarthato fejlodéshez

e Az (j ideoldgia nehezen ,ragad”, olyan tobblettudasra van sziikség amely nehezen
sajatithato el.

e Sok ismeretre van sziikség.

e Lassabb megtériilésti, mint pl. egy intenziv kultirds mezdgazdasagi program, még
akkor is ha kevesebb a raforditas.

e Viszonylag nagy foldteriiletre van sziikség.

A hagyomanyos gazdalkodas ismerete mar nincs jelen a falvakban, igy tanulni kell és

nem ,,ellesni”.

Ez nem elismert gazdalkodasi mod.

Dréga az alapanyag.

Nincs magyar piaca a bio- vagy dko-termékeknek.

A helyi szakemberek tudasa altalaban ,,nagylizemi” tapasztalatokon és tudason alapul.

Kozosségi hazakkal kapcsolatos problemak

Nem a szervezetek a hazak tulajdonosai.

Rossz az intézmények infrastrukturalis ellatottsaga.

Az épiiletek rossz allapotban vannak.

Nem tudjék hossza tdvon foglalkoztatni a j6 szakembereiket.

Ko6z06sségi programok szervezéséhez kevés alapteriilettel rendelkeznek.

Sok esetben még a munkavégzéshez sem elegendd a haz mérete és infrastrukturalis

ellatottsaga.

Internet hidnya.

e Magasak a bérleti és rezsikoltségek, amelyeket nehezen tudnak elteremteni.

e Projektfinanszirozds van, amelybe bujtatva kénytelenek elrejteni a haz
,rezsikoltségét”.

e Kiszamithatatlan a finanszirozas.

Kovetkeztetések
Megismerhetdoség, terjeszthetoség:

Az Autonomia Alapitvany évente konferenciat szervez az altala tdmogatott szervezetek,
adomanyozok, minisztériumok, és a nagykozonség részére. Eddigi tapasztalatunk szerint a
szervezetek igénylik egymds programjainak megismerését, tobb adomanyoz6 is
érdeklddéssel hallgatta az eléadasokat, de a minisztériumok eleddig nem képviseltették
magukat a konferencian. A konferencian elhangzottakat egy kiadvanyban jelentetjiik meg,
hogy mindenki értesiilhessen a roméak gazdalkodasi programjairdl.

Az Alapitvany 10 éves fennallasa alkalmabdl egy esettanulmany kotetet jelentetett meg
Gazdalkodo Ciganyok cimmel.

2000-ben sikeriilt elérniink, hogy az FVM standjan megjelenhessiink az OMEK-on. A
standon minden nap mas-mas ciganyszervezet mutatkozott be, allitotta ki termékét. A
résztvevo szervezetek oriasi sikerként konyvelték el a megjelenésiiket. Probalkoztunk
hasonlo kiallitasokon vald részvétellel, de siiket fiilekre talaltunk a minisztériumoknal.

2001 nyaran a World Learning program keretében szakmai tanulmanyutat szerveztiink
roman résztvevok szamara. A tréning résztvevoi — 16 f6 — reprezentaltdk a roman
kormanyzati és nonprofit szektort éppligy, mint Romania megyéit és nemzetiségeit. A
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tréning soran bemutattuk a magyarorszagi romak helyzetét, a kdzosségi hdz programot,
valamint megismerkedhettek az Alapitvany tevékenységével.

Az Alapitvany altal lebonyolitott PAKIV program keretében fiatal (magyar, roman,
szlovak, bolgar) romakat képeztiink, tanitottunk, mutattuk be szamukra az Alapitvany
miikodését. A résztvevok egy hetes vidéki tanulmanyuton is részt vettek €s itt ismerkedtek
meg az altalunk tdmogatott programokkal.

Az Alapitvany programjai, palydzatai az Internetrdl is megismerhetok. Rendszeresen
vesziink rész konferencidkon, ahol eredményeinkrol és tapasztalatainkrél szamolunk be a
meghivottaknak. Eves kiadvanyaink mindenki szamara elérheték. Az firott és az
elektronikus sajtoban is tobbszor foglalkoztak az Alapitvannyal, tobb esetben a timogatott
szervezeteink szdmolnak be a helyi sajtonak eredményeikrdl.

Egyetlen olyan programot sem szerveztiink, amely csak az Alapitvany tevékenységét
mutatta be, minden esetben ,utaztattuk” vendégeinket, hogy a helyszinen gytijtsenek
tapasztalatot. Ezt a gyakorlatot a tovabbiakban is folytatjuk, ugyanis a munkéank szerves
része, hogy helyben tajékozodjunk.

Az Autondmia Alapitvany jovoje

Adomanyozok kivonuldsa: az Autondmia Alapitvany eddigi tevékenységét finanszirozé
kiilfoldi magénalapitvanyok az EU csatlakozas kozeledtével folyamatosan kivonulnak az
orszagbol, ¢és ,keletebbre” mennek. Ez nem csak az Alapitvanyt érinti, hanem a roma
szervezeteket is, amelyeket eddig vagy a késObbiekben tamogatnank. Mint arr6l mar
fentebb emlitést tettiink, a roma szervezetek jelen allas szerint nem érik el az EU-s
tamogatdsokat, szakmailag nincsenek felkésziilve. A sok kicsi, kevés embert tomoritd
szervezeteknek semmi esélylik, hogy EU-s tamogatashoz jussanak. Az Alapitvany
tamogatdsaink szlikiilésével, képzési programjainak fogyasaval a szervezetek és ezen
keresztiil a roma lakossag esik el attol, hogy fejlodjon, kicsiben tanulja meg, hogyan kell
gazdalkodni, valamint hogyan lehet a késdbbiekben nagyobb tdmogatasokhoz jutni.
Véleményiink szerint az allami forrasok jelentOs része nem jut el az emberekhez, a nagy
apparatussal dolgozo intézmények felemésztik a tAmogatasok jelentds részét.

Az éllami szerepvallalas: az allam kidolgozta a kozéptavi intézkedési csomagot, de
abbol eddig szinte semmi nem valosult meg. Az allam soha nem kereste meg
alapitvanyunkat, hogy segitsilk munkajukat akar jo tandccsal is. S6t, a MACIKA
létrehozasan kiviil arra sem vették a faradsdgot, hogy szakmailag megalapozott
programjainkat atvegyék és megprobaljak azt ugyanolyan szakmai szinten kivitelezni,
mint az Alapitvany. Persze erre egy nagy apparatus nem is lehet képes. A kiilfoldi példak
azt mutatjak, hogy az allam leadja a civil szektornak azon feladatokat, amelyeket nem tud
hatékonyan mitkodtetni.

Az atpolitizalt allami tdmogatdsosztast egy fliggetlen szervezetnek kellene végeznie,
amelynek bizonyithatéan tobb éves tapasztalata van az adomdnyosztisban a roma
szervezetek korében. Az igy osztott tdmogatasok elérik céljukat és a roma szervezetek
onszervez6dd egységeihez jutnak el. Igy a szervezetek részt vehetnek a hosszili, sok
esetben gyotrelmes tanuldsi folyamatban, amely nélkiilozhetetlen egy joO projekt
végrehajtasahoz.

Tovabba a Kkiilfoldi adomanyozok keletebbre vonuldsa utdn az allamnak kell
miikodtetnie az altaluk beinditott programokat. Ennek kidolgozasa — azt gondoljuk —
nélkiilozhetetlen. Az Alapitvany szamit szakmai tapasztalatainak felhasznaldsara, mind a
kidolgozasnal, mind a végrehajtasnal.
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Tobblépesds palyazati rendszer: mint azt mar bemutattuk az Alapitvany tobblépcsds
programokat finansziroz, melynek szintjei egymasra épililnek és minden szint egy fokkal
kozelebb viszi az embereket az ©nalld gazdalkodas iranyaba. Csakhogy jelenleg
Magyarorszagon nincsenek kidolgozva a vallalkozova valas feltételei, foként nem a roma
kisvallalkozasokra. A roma emberek hitelképtelenek, sem jovedelmiik, sem vagyonuk
nincs, ezt tetézi a veliik szembeni elditélet. Tobb esetben talalkoztunk olyan esettel, hogy
roma azért nem kapott hitelt, mert roma.

Valamint azt is meg kell vizsgélni, hogyan lehet elérni, hogy az egyéni gazdalkodo
romak Eurdpai Unids forrasokhoz jussanak. Ugyanis ezek a tdmogatdsok jelen allas
szerint — a palyazati rendszer ismeretén, szakirdnya végzettségen, jO palyazoi
képességeken kiviil - jelentds Onerdt is megkivannak. Ezek koziil a tékehiany, amely a
leginkabb sujtja a roma gazdalkodoi réteget.
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