Egy onmagara talalt kistérség

A Nyugat-Balaton régiéjanak fenntarthaté fejlodést igéré példai
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Bevezetés

Az 1j évezred kezdetén megfigyelhetd, hogy a fenntarthatdsag kérdése egyre nagyobb
hangsullyal szerepel a nemzetkdzi politikdban éppligy, mint a gazdasag és a tarsadalom
kiilonboz6 nagysagh és koncentratumi szegmenseiben, intézményeiben. Jelen tanulméany
kisérletet tesz arra, hogy egy dinamikusan fejlddé nyugat-dunantili kistérségben
bemutassa a gazdasagi, a kornyezetvédelmi €s a szocialis jellegl fejlesztéseket egyiittesen
megvalosito kiemelt térségi példakat, kiilon hangsulyozva ezek fenntarthatd, modellértéki
elemeit a tervezett €s a mar megvaldsult projektek alapjan.

A teruleti elvii tervezés és a kapcsolodé fogalmak

A teriileti egységek egy-egy orszagon beliil korabban foként a kozigazgatasi funkciok
megszervezésének keretét képezték, egy résziik azonban ezen beliil tobbnyire valamilyen
formaban onkormanyzati funkciokat is kapott. A terlileti statisztikai feladatok ellatasa
(tobbek kozott Magyarorszdgon is) mindenkor ugyancsak a kiilonbozd szintli teriileti
egységek keretei kozott valosult meg, a teriileti adatokhoz kapcsolodo tertiletfejlesztési
funkcidk azonban, féként a nyolcvanas években a nyugat-eurdpai integracié folyamataban,
a regionalis gazdasagfejlesztési problémak €s a regionalis gazdasagi kapacitas vizsgalatara
legalkalmasabb foldrajzi teriiletegységek megvalasztasara irdnyuld torekvések soran
kaptak szerepet. Az Eurdpai Unidban ma hasznalatos teriileti osztalyozasi rendszert az EU
statisztikai szervezete, az Eurostat dolgozta ki. Elnevezése a francia nyelvii meghatarozas
(Nomenclature des unités territoriales statistiques, azaz Terlleti Statisztikai Egységek
Nomenklatraja) roviditésébdl kialakult NUTS. A NUTS-nak kozvetlen jogi alapja nincs,
de az Europai K6z0sség (majd az EU) térvényhozasaban 1988 6ta alkalmazzak (a 2052/88
szamu, a Strukturalis Alapok feladatair6l sz6l6 EK Tanacsi Rendelet, majd a helyébe
1épett 2081/93 rendelet alapjan) oly mdédon, hogy a Strukturalis Alapok alkalmazéasanak
célteriileteként jelolik meg a meghatarozott NUTS teriileti egységeket. A NUTS-
nomenklatira fokozatosan alakult ki. Az EK altal szervezett 1961-es Briisszeli Regionalis
Gazdasagi Konferencia hozta létre a NUTS 2 (Basic regions) szintet, amelyet a
tagorszagok regiondlis politikdjuk altalanos keretélil hasznaltak, ¢s a NUTS 1 (major
socio-economic regions grouping together basic regions) szintet, amely alkalmas volt a
regionalis-nemzeti problémak bemutatisara. Ezeket a szinteket ajanlotta az EK a
problémak regionalis elemzésére, igy pl. a vamuni6 és a gazdasagi integracié hatasainak a
nemzeti szintnél mélyebb vizsgalatara. A NUTS 3 egységei viszont nagyjabol olyan
régiok, amelyek méretiikben megfelelnek egy komplex gazdasagi elemzés szdmara,
specialis helyzetelemzést vagy pontos teriileti felméréseket lehet roluk késziteni. A ma
hasznalatos NUTS o6tszintli, hierarchikus osztalyozas, harom regiondlis és két lokalis
szinttel. A hetvenes években a NUTS fokozatosan felvaltotta a specidlis teriileti
osztalyozasokat (a foként statisztikai alapu mezdgazdasagi, kozlekedési stb. régidkat) és
mara alapjat képezi a regiondlis gazdasagi fejlesztések elszamolasanak, valamint az EU
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regionalis szintre kialakitott adatfelvételeinek és a regionalis tarsadalmi- gazdasagi
elemzéseknek.

Magyarorszag teriiletét az utdbbi évtizedekben szintén szamos alkalommal, kiilonféle
szempontok ¢s modszerek alapjan osztottak fel régidkra kiillonb6z6 tudomanyos miithelyek
¢s politikusok. Viszonylagos egyetértés alapjan, egy tarcakdzi megegyezés eredményeként
alakult ki 1971-ben a tervezési-gazdasagi korzetek rendszere, (lasd az OT-EVM 101/1971.
szamu kozos kozleményét). Erre a teriiletbeosztasra a KSH Teriileti Statisztikai Evkonyve
egy évtizeden keresztiil (1971 és 1980 kozott) onallo fejezetben rendszeresen kozolt
jelentds terjedelmii adatfeldolgozast. E régiokra ebben az iddszakban fejlesztési
koncepciokezdeményezések is épiiltek, de mert érdemleges munkaszervezetiik sohasem
alakult ki, a centrumbdl kiindult kezdeményezés az érdekeltek részérél nem kapott
tamogatast, a rendszer nem hozott maradand6 eredményt, s a feledés homalyaba meriilt
(BONIFERT, 2003). A kilencvenes években mar az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozassal
kapcsolatos kovetelmények kozott szerepelt egy olyan hierarchikus terlilet beosztasi
rendszer létrehozésa, amely felépitésében, logikdjaban megfelel az unié rendszerének, a
NUTS nomenklataranak. Az erre a célra alkalmas rendszer kialakitdsa meglehetésen
iddigényesnek bizonyult. Abban viszonylag gyorsan kialakult az egyetértés, hogy
Magyarorszagot — Daniahoz, [rorszaghoz, Luxemburghoz hasonléan — NUTS 1 szinten
egyetlen egységnek kell tekinteni. Nehezebb kérdésnek bizonyult viszont a masodik és
harmadik szinttel kapcsolatos allaspont kialakitasa, mert itt ellentétbe keriiltek egymassal a
regionalista és a varmegyeparti nézetek. Elébbiek abbol indultak ki, hogy a magyarorszagi
megyék méretei nem ¢érik el az EU kiemelkedden legfontosabb NUTS 2 szintjét, ezért ki
kell alakitani egy kiilon regiondlis teriiletbeosztast, mig a megyék tokéletesen kielégitik a
NUTS 3 szint kovetelményeit. Végiil ez a nézet keriilt tobbségbe.

A Kistérség

A kistérség fogalmara sok definiciot talalunk, attol fiiggden, hogy milyen feladatot
szanunk neki. Térbeli lehatarolasa sem egy egyszerii feladat, hiszen sem a kozigazgatasi,
sem a természetfoldrajzi hatarok, de még vonzaskorzet-hatdrok sem definidlhatjak
kizar6lagosan. Sokkal komplexebb teriileti egységrél van szd, olyanrdl, ahol ,egy
telepiiléskor tortéenelmi, kulturalis gyokereit, tarsadalmi-, természeti-, gazdasdgi
adottsagait, néprajzi értékeit egyiittesen kell vizsgalni, ugy, hogy ezen a teriileten a fenti
tényezok homogenitdasa a legnagyobb legyen. Ezt a téregységet nevezhetjiik kistérségnek.”
(SZORENYINE, 2002)

Az eurdpai gyakorlatnak megfeleld, tervezési alapegységként megnevezhetd statisztikai
kistérség Magyarorszagon a NUTS 4 szint — ¢s jelenlegi vizsgalddasunk kdzéppontjaban is
ez a teriileti alapegység all. Magyarorszdgon a mai kistérségi szintnek megfeleld jarasok,
mint valasztott testiiletekkel rendelkezd teriiletegységek (,tandcsszintek) 1971-ben
megszlntek, de kozigazgatédsi teriiletegységként 1984-ig fennmaradtak. Ekkor mint
kozigazgatasi egységek is megsziintetésre keriiltek, €s helyiikbe igazgatéasi varos, illetve
nagykozség kornyék elnevezéssel 139 teriiletegységet alakitottak ki, majd ezek
fokozatosan atadtdk helyiiket a kézvetlen megyei iranyitasnak. Az 1990-ben megalkotott
onkormanyzati torvény az igazgatasi varos, illetve nagykozség kornyék rendszert végleg
megszintette, de a korabbi jarasi, varoskornyéki szerepkorbdl addodoan a kistérségek
részben a kihelyezett allamhatalmi, allamigazgatdsi és szolgaltatasi feladatok, illetve
tevékenységek szinterei maradtak. Nem kozigazgatdsi alapon nyugvo, 138 statisztikai
kistérséget 1991 és 1993 kozott a KSH alakitott ki a teriileti statisztikai feladatok
ellatasahoz, 1illetve az Osszetartozd, de a megyénél kisebb kistérségek, a
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telepiilésrendszerben a centrumvonzaskorzet jellegli kapcsolatok elemzése céljabol. Az
1996. évi teriiletfejlesztési torvény alkalmazasahoz ezt a rendszert feliilvizsgalva
dolgoztdk ki a jelenleg is létezd, 150 egységbdl allo kistérségi strukturat. Ennek
feliilvizsgalata 2001-ben kezd6dott meg €s jelenleg is tart.

A kistérségi szervezddések megalakulasa Magyarorszagon tobb szakaszhoz kothetd, a
90-es ¢vek elsd felében elindult kistérségi szervezddések erdsen kotodtek a taji
identitashoz, ez a neviikben is megmutatkozott. Eletre hivasukban nagy szerepet jatszott az
érdekérvényesités, ezzel is magyarazhatd, hogy jellemzden az aprédfalvas teriileteken
jelentek meg eldszor. A teriiletfejlesztési torvény elfogadasa utdni iddszakra esik a
kistérségek masodik alakulasi hullama. Ennek eredményeképpen a 90-es évek masodik
felében az alulrdl szervezddd kistérségi tarsulasok mar szinte kitoltotték a teret, de
ugyanakkor az onkéntesség elve érvényesiilése miatt egyes teriileteken jelentds atfedések
is mutatkoztak, azaz egyes telepiilések tobb kistérségi szervezdés tagjai lettek.

A hazai kistérségi rendszer képezi jelenleg — a tervezésistatisztikai funkcidval
parhuzamosan — a teriileti kiegyenlitési tdmogatasok allokalasdnak alapjat, s a kistérségi
tertiletfejlesztési dnkormanyzati tarsulasok (amelyek teriilete azonban sok esetben nem
esik egybe a statisztikai kistérségek hataraival) képviseldik révén részt vesznek a megyei,
illetve a regiondlis fejlesztési tanadcsok munkajaban is. Az utobbi években mar
megfigyelheté bizonyos allamigazgatdsi, szolgaltatdsi, altalaban ,,menedzser” tipust
tevékenységeknek a statisztikai kistérségek rendszerét kovetd, vagy azokhoz kozelitd
telepitése vagy az arra valo torekvés. Ilyen, pl. az okmanyirodak, a Telehdz-program, a
kistérségi megbizottak halozata, a bankok ¢€s biztositok fiokhalozatainak, az informatikai-
tavkozlési szolgaltatok korzetkdzpontjainak a telepitése.

Nalunk a telepiilési tarsuldsok a kilencvenes évek masodik felében jelentds részben a
kozos infrastrukturdlis fejlesztési programok (viz- és gézellatds, szennyviz és szilard
hulladék kezelés, esetenként kozos ipari parkok és vallalkozéi dvezetek) megvaldsitasat
tliztek ki célul. Teriileti kiterjedésiik igen valtozo, azonban szinte kivétel nélkil eltér a
statisztikai kistérségekétol.

A magyar Onkormdnyzati rendszer a telepiilési autonomidn alapul, a hazai jogi
szabalyozas ugyanakkor az Onkorményzati feladatok hatékonyabb, gazdasagosabb,
célszerlibb ellatasa érdekében 0sztonzi, hogy az dnkorményzatok tarsuldsokat hozzanak
létre. A hazai gyakorlat nem ismeri a tobb nyugati orszagban létezd kényszertarsulas
intézményét, ehelyett az Onkormdnyzatok Onként, a képviselO-testillet mindsitett
tobbséggel hozott dontése alapjan hozhatnak létre tarsulasokat. Az dnkormanyzati térvény
az dnkormanyzati tarsulasok négy f6 tipusat sorolja fel:

o korjegyzOségek, vagyis a hivatali feladatok ellatasara létrehozott tarsuldsok;

e atelepiilési onkormanyzatok altal 1étrehozott hatosagi igazgatasi tarsulasok;

e intézmények fenntartasara létrehozott tarsuldsok;

o kozOs képviseld-testiilet, illetve a torvény 1997. évi modositasa értelmében tarsult
képviseld-testiilet.

Az dnkormdanyzati torvény nyitva hagyja annak a lehetdségét, hogy az dnkorméanyzatok
a fentiektdl eltérd tarsulasokat hozzanak létre. A teriiletfejlesztési tarsulasok az
onkormanyzati tarsuldsok egy sajatos valfajat jelentik. Ezeknek a szervezeteknek a
l1étrehozéasat ¢s miikkodését az Onkormanyzati térvény, az 1996. évi teriiletfejlesztési
torvény, valamint a helyi dnkormdnyzatok tarsuldsarol és egyiittmiikddésérdl szold 1997.
évi torvény szabalyozza. Feladataik kozé tartozik a telepiilések 0sszehangolt fejlesztése,
kozos teriiletfejlesztési programok kialakitdsa, a fejlesztések megvaldsitasat szolgdlo
kozos pénzalap létrehozasa. A teriiletfejlesztési onkormanyzati tarsulas tertiletfejlesztési
koncepciot és programot készithet, amelyet a teriiletileg érintett megyei teriiletfejlesztési,
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illetve kiemelt térségi fejlesztési tanacs véleményének kikérése utan a tarsulas hagy jova.
A kistérségi tertiletfejlesztési koncepciot dssze kell hangolni az orszagos, a regionalis €s a
kiemelt térségi koncepciokkal, ugyanakkor a nagyobb térségekre vonatkozo
tertiletfejlesztési koncepciokat és programokat egyeztetés céljabol meg kell kiildeni a
teriiletileg érintett teriiletfejlesztési Onkormanyzati tarsuldsoknak is. Az Orszagos
Teriiletfejlesztési Koncepcid (amelyet az Orszaggyllés 35/1998. évi hatarozataval
fogadott el) ugy fogalmaz, hogy a telepiilésrendszer meghatarozd szintje a kistérségi
egylittmikodés, amelyben tobbiranyt a munkamegosztas az egyes telepiilések kozott. A
teriiletfejlesztési Onkormanyzati tarsuldsok Onkéntes szervezddések, nem kotelesek
igazodni a statisztikai kistérségek hataraihoz. Ez a magyardzata annak, hogy szamuk
meghaladja a statisztikai kistérségek szamat, és hataruk sok helyen nem esik egybe
azokkal.

A tapasztalatok szerint a kistérségi tarsuldsok eredményessége személyfiiggo,
egyértelmiien a tarsulas elndkének, de még inkdbb menedzserének aktivitasatol,
felkésziiltségétdl, agilitasatol fligg. Jelenleg mintegy 500 térségfejlesztési menedzser és
statisztikai kistérséghez kirendelt MeH megbizott hivatott a térségi fejlesztés ¢&s
programkészités ligyét eldsegiteni. A Sapard kistérségekben FVM projektmenedzserek
nyujtanak segitséget a programok kidolgozasahoz.

A fejlédés alapjait a sajat potencidlok feltarasa, korlatait a régio/kistérség okoldgiai
egyensulya jeloli ki. A sajat potencidlok feltardsa egyiitt kell, hogy jarjon a
regionalis/teriileti identitds megragadasaval és megfogalmazasaval. A fenntarthato
kisrégid olyan, tobb telepiilés alkotta tarsulast jelent, mely té4ji, gazdasagi, okoldgiai €s
ezzel Osszefiiggd szocidlis tényezok kovetkeztében, egészséges modon kialakult adottsagai
révén onmagaban egyensulyt megvalositd okologiai egységet alkothat. A taji-Okologiai
egység felismerése és megnevezése alapozza meg a kistérséghez kapcsolodd identitést,
mely egyszerre gazdasagi, 0kologiai €s szocialis tartalmu.

A Kkistérségeknek szant és a kistérségek részérol felvallalt legfontosabb feladatok

Legfontosabb funkciénak és feladatnak mondhatjuk a megyénél kisebb teriileti egységben
a gazdasag ¢€s a tarsadalom térszemléleti fejlesztését ugy, hogy az adott térség fejlodése a
térség gazdasagi ¢és tarsadalmi szerepldinek érdekképviseletére, érdekfelismerésére,
fenntarthatosagara és az onmozgasra €pitsen. E szemlélet alapjan a térség fejlesztése a
helyi gazdasag ¢és tarsadalom tigye, azoké, akik a fejlédést akadalyozd problémak és a
fejlesztési lehetoségek felismerése alapjan Osszehangolt akciokba kezdenek. Ez az
egyiittmiikddés oOnkéntes, jo alapot szolgaltat hozzd a gazdasagfoldrajzi-kulturalis
Osszetartozads ¢érzése, a hasonld helyzetértékelés ¢s a kapcsolatok kozelsége,
személyessége.'

Tény, hogy a kistérségi szervez0dés, a kistérségben vald gondolkodas a magyar tertiilet-
¢s vidékfejlesztésben természetessé valt, holott kozel sem beszélhetlink letisztult
fogalomrol, szerep- ¢és feladatkorrdl. Ezt az is jol mutatja, hogy a teriiletfejlesztési
onkormanyzati tarsuldsok mellett a 90-es évek végére megjelentek a vidékfejlesztési
kistérségek (lasd.: SAPARD program).

A sok feladatot csak intézményesiilt, miikodoképes kistérségi szervezetek képesek
elvégezni, de a kérdés az, hogy léteznek-e ilyenek, s ha igen, akkor mi az az erd, ami a
kozponti forrdsok hidnya ellenére elvezet a miikdddképességiikhdz. Ezt az alulrol

! ,»A kOzigazgatasi kistérség”, ,,A regionalis intézményrendszer kiépitése”, ,,Az dnkormanyzati finanszirozas
korszertsitése” tanulmanyok, IDEA Munkacsoport, Beliigyminisztérium, 2003. aprilis
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épitkezés erejében, a partnerségben, a palydzati iton megszerzett pénziigyi tdmogatasok
lehetdségében, az autondmiara valé térekvésben kell keresni. De éppen ez jelenti azt, hogy
a kistérségek miikodoképessége igen széles skalan mozog, sikerességiik szervezet-, sok
esetben személyfiiggd. Az esettanulmanyokban erre is latunk majd példakat.

A keszthelyi kistérség tarsulasainak bemutatasa

Kis-Balaton Térségi Tarsulas

A Tarsulas megalakuldsanak elézményeként mar 1990 aprilisdban Iétrejott egy
telepiilésszovetség Sarmellék kezdeményezésére, amely a Kis-Balaton Telepiilésszovetség
nevet viselte. A rendszervaltast kovetden azonban a megalakult képviseldtestiiletek nagy
része nem Ujitotta meg a csatlakozasi szandékot, igy a telepiilésszovetség folytonossaga
megsziint.

A mai Térsulas 1993 novemberében jott 1étre. Megalakuldasanak elézményei, hogy a
kornyék onkormanyzatai felismerték azt, hogy a térséget - bar a Balaton mellett talalhat6 -
annak szerves részeként soha nem kezelték. A Kis-Balatont érintd fejlesztések nem
tartalmaztak a telepiilések lakossaganak véleményét, a dontések — amelyek az itt €16k
¢letét nagyban befolyésoljak — nélkiiliik sziilettek. A k6zos érdekeik kifejezését neheziti
az, hogy az egymas mellett levd kozségek mas megyébe tartoznak. E helylitt keriil
emlitésre, hogy a kettds (vagy tobb) tarsulasi tagsaggal rendelkezd telepiilések nagyobb
terhet vallalnak (lakossag-aranyos tagdijat fizetnek minden tarsulds koltségvetésébe,
amelynek tagjai), de tobb palyazati lehetdség és szélesebb partnerség all rendelkezésiikre,
ami hosszl tavon megtériild sajatos beruhazasként értendo (teleptilési érdekképviselet).

A Tarsulast 27 kozség hozta létre, Somogy megyébdl 9, Zala megyébdl 18
onkormanyzat. Az id6kozben tortént valtozdsok utan jelenleg 26 onkormanyzat tagja a
tarsulasnak: Alsopahok, Balatonmagyaréd, Egeraracsa, Didskéal, Esztergalyhorvati,
Bokahaza, Fels6pahok, Garabonc, Gétye, Nagyrada, Sarmellék, Szentgyorgyvar,
Zalaapati,  Zalakaros,  Zalamerenye, Zalaszabar, Zalaszentmarton, Zalavar,
Balatonszentgyorgy, Vors, Tikos, Hollad, Szdkedencs, Savoly, Fényed, Szegerdd. A
kozségek felsorolasabdl is lathatod, hogy a helyzetiink sajatos. A kozségek 3 régidhoz a
Nyugat-Dunantali, a Dél-Dunantuli, tobb telepiilés a Balaton Régidhoz is tartozik. A
telepiilések 2 megyéhez, valamint 4 statisztikai kistérséghez (Keszthelyi, Nagykanizsai,
Marcali és Fonyddi) tartoznak. Idokozben Zalakaros - varossd nyilvanitdsa utan -
létrehozta sajat tarsulasat a Zalakaros Kornyéki Telepiilések Tertiletfejlesztési Tarsulasat.
Ennek ellenére Zalakaros €s tobb telepiilés tagja maradt a Kis-Balaton Térségi Tarsuldsnak is.

A Tarsulds egylittmiikodési megallapodast kotott a szomszédos Tatika-Rezi Régioval, a
Keszthely-Héviz Kistérségi Fejlesztési Tarsulassal, valamint a Nyugat-Dunantuli Viziigyi
Igazgatosaggal ¢és a Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatésdgéaval. Folyamatos ¢és
rendszeres a kapcsolat a Zala Megyei Munkaligyi Koézpont Keszthely, Nagykanizsa,
Marcali Kirendeltségeivel, a Balatoni Fejlesztési Tandccsal, a Teriiletfejlesztési
Tanacsokkal, a Regionalis Vidékfejlesztd Irodakkal.

A turizmus fejlesztése érdekében mar a Balatoni Kerékparut tervei elétt elkésziiltek a
Kis-Balaton Regionalis Kerékparut tervei, de sajnos a kerékparit megépitése tobb
akadalyba is 1itk6zott. Elsdsorban forrdshiany és a természetvédelmi szakhatosag kikotései
miatt késik a beruhazas megvalositasa.

1999 ota minden évben megrendezik a Kis-Balaton Evadnyité rendezvényt
Balatonszentgyorgyon. Nagy hagyomanyai vannak a Sarmelléki  Orban-napi
rendezvényeknek. K6zo6s kiadvany 1étrehozésara is sor keriilt az elmult évek folyaman.
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A térségfejlesztés kapcsan elkésziilt a Tarsuldas SAPARD terve is. Elséként a
helyzetfeltaras ¢€s a stratégiai terv, majd az operativ program is megvalosult. A
foglalkoztatottsag tekintetében Tarsulasunk nagy tapasztalattal rendelkezik. Az elmult
¢vekben tobb, jelen esettanulmanyban is bemutatdsra keriildé koézmunka programra,
reintegrald programra, valamint hatranyos helyzetiiek képzésére is sor keriilt.

2002-ben egy természeti, kulturalis €s épitett 6rokségre épiilé programcsomag késziilt,
mely az egyes telepiilések bemutatisan tul fejlesztési elképzeléseket hataroz meg,
melyekhez palyazati forrasokat is rendel. 2003-ban elkésziilt a tarsulds ,kozoktatasi-
fejlesztési” terve.

Jelenleg az orszagban is egyediilalld tanulmany készitése van folyamatban a Kis-
Balaton térségi biomassza — nad, sés, gyékény, vizindvények — megljuld energiaforrasként
torténd hasznositdsara. A projekt részletes bemutatdsa szintén része az esettanulmany
gylijteménynek.

A Tarsulas 6 torekvése, hogy a foglalkoztatottsag helyzetén folyamatosan javitson, az
idegenforgalmi fejlesztési lehetdségeket feltarja, az infrastruktira-haldzatot kiépitse.

A Tatika-Rezi Régié Onkormanyzati Tarsulas

A Tarsulas 1992-ben alakult, elsdként Zala megyében. A tagtelepiilések szama 15,
beleértve a ,hataros”, Keszthely-Héviz Kistérségi Fejlesztési Tarsulassal kozos, kettds
tagsagu telepiiléseket is. Az egylittmiikodésben a Veszprém megyei Bazsi és Siimegpraga,
valamint a zalai Cserszegtomaj, Dobroce, Karmacs, Kisgorbd, Nagygorbd, Siimegcsehi,
Rezi, Vallus, Varvolgy, Vindornyafok, Vindornyalak, Vindornyaszdlés ¢és Zalaszantd
szerepel. A Térsulas a Nyugat-Balaton Mikrorégid északi teriiletén, Tatika és Rezi varanak
Olelésében gyonyort, t4ji és kultartorténeti értékekben gazdag "zold szigetként"
helyezkedik el, mely gazdag programkindlattal, falusi szallashelyekkel, hangulatos
vendégfogadokkal, izgalmas barangolast kinalva varja a tardzni vagyokat, lovas és
kerékparos turistakat.

A mar kordbban emlitett, és a késObbiekben esettanulmany formdjaban is bemutatasra
keriil6 Nyugat-Balatoni térségi szovetség a Tatika-Rezi Tarsulds miikddésében is
kulcsfontossagu partnerségként szamon tartott egyiittmiikodést jelent.

A Tarsulas 6nalld informacios irodat mikodtet Zalaszantoén, a Muvelodési Hazban,
aminek létrehozasat korabbi PHARE tamogatasok tettek lehetové. Az iroda jelenlegi
tevékenységi kore: informacids kézpont miikodtetése, regiondlis marketing, turisztikai
szervezés, valamint a telepiilési projektek elokészitése €és menedzselése. Az iroda
bovitését, szolgaltatdsainak Kkiterjesztését régota  tervezte mar a Tarsulds, ennek
eredményeként létrejott ¢€s a megvalosulas befejezd stadiumaba érkezett projekt
bemutatdsa részletesebb formaban szintén része az esettanulmany gyiijteménynek. Egyéb
kiemelkedd projektek a Tarsulas ¢életében:

2003. januarjaban elkésziilt a régid kozoktatasi helyzetét feltard tanulmany, melyre az
Oktatasi Minisztériumtol nyertek tamogatast. 2003. aprilisatol a Foglalkoztataspolitikai és
Munkatigyi Minisztérium 22 milli6 Ft-os tdmogatdsdval 8 telepiilésen kézmunka
programot bonyolit le 34 6 8 hoénapon keresztiil torténd foglalkoztatdsaval. 2003.
juniusaban elkésziilt a Tarsulas és 15 tagtelepiilésének honlapja is, mely a Balaton
Fejlesztési Tanacs 2001-es palydzati tamogatasa révén valdsulhat meg. A Tarsulas tovabbi
célja a tarsult onkormanyzatok igazgatési teriiletén gazdasagi és tarsadalmi fejlesztések
eldmozditasa, a telepililések lakossaganak gazdasagi ¢és kulturalis érdekképviselete,
érdekeinek védelme, kozremiikodés az emberi ¢€s természeti erdforrdsok jobb
felhasznalasa érdekében.
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A Keszthely-Héviz Kistérségi Fejlesztési Tarsulas

A Tarsulast 1994 juliusaban alapitotta &t telepiilési és a Zala Megyei Onkormanyzat. A
tarsuldas a Nyugat-Balatoni Mikrorégio fogalmat is hasznalja, amely a fent hivatkozott
partner tarsuldsokkal — Téatika-Rezi, Kis-Balatoni, illetve egy veszprém megyei,
,Lesencektdl a Balatonig” elnevezést tarsuldssal — jelent deklaralt egyiittmiikodést az
1995-96-0s évektdl. A nem Onkormanyzati partnerekkel elhatdrozott parbeszéd is 1996
tavaszatol bontakozott ki. A Keszthely-Héviz Kistérségi Fejlesztési Tarsulas és a Nyugat-
Balaton egyiittmiikodés eredményeként ujabb Onkorményzatok csatlakoztak, igy 1999
végétol 11 tagteleplilés erd0sszegzését szervezik: Keszthely, Héviz, Gyenesdias,
Vonyarcvashegy, Balatongyorok, Cserszegtomaj, Rezi, Karmacs, ALs6pahok, Nemesbiik,
Zalakoveskut. Az immar 9 éve miikodd tarsulas 1996-99 kozott (Ecos-Ouverture
palyazaton nyert Phare tdmogatassal) elkészitette az ,,Armos” oOrokségvédelmi
europrojektet. Phare-CBC tamogatassal 1999-ben megujitotta a térségfejlesztési stratégiat.
B6 két év alatt 2001-re taljutott a SAPARD vidékfejlesztési programozason. A tarsulds
menedzsmentje €s vezetése sajatos hajtoerdt képvisel €s hatékony lobbyszervezetet épitett
ki a térségben. A tarsulds miikddéséhez és legjelentdsebb eredményei kozé sorolhatd a
Térségi Vallalkozéi Klub, a Térségi Kamara, a szobakiad6 egyestiletek, a Térségmarketing
Kht., és a folyamatban levé Nyugat-Balatoni Teriiletfejlesztési Tandcsadd Testiilet
szervezése, menedzselése, inkubalasa (lasd késobb!). Az egyiittgondolkodas szinteréiil
szolgdl az esettanulmanyban is részletesen bemutatdsra keriild Nyugat-Balatoni
Mikrorégios Forraskozpont, mely a térségi fejlesztések — képletesen szolva — ,,szellemi
vilagitotornya”. A tarsulds az éves akcidtervek ¢és koltségvetések keretein beliil
kiadvanyok, kiilonféle képzési programok, rendezvények, vasari megjelenés, kistérségi
érdekképviselet ¢s a dontéshozok szakmai tanulmanyutjai gazdagitjdk a munkat. A
tarsuldas menedzsmentje maga is rendszeresen palydzik, de az elérhetd palyazati
lehetdségekrdl a helyi Onkormanyzatoknak, a térségi gazdasdg szerepldinek, civil
szervezeteknek is tdjékoztatast kinal. A megyei €s a régids diploméacia (Nyugat-Dunantul
ill. Balaton régid), a teriileti-, illetve a vidékfejlesztés ¢és a turizmus
intézményrendszeréhez kapcsolodas kiilondsen az elmult 2-3 évben vezetett igazan
komoly palyézati sikerekhez, a tagtelepiilések infrastrukturalis és mas fejlesztési céljai
megvaldsitasat segitve. A Nyugat-Balatoni Mikrorégios Konzorcium vezetdjeként a
tarsuldsban tovabbra is hangsulyos a kohézids szerep, amely eldsegiti a térség tarsadalmi-
gazdasagi fenntarthat6 fejlodését.

Esetlinkben szerencsésnek mondhatd, hogy a tarsulasok elnoki tisztségét a kezdetektdl
fogva ugyan azok a személyek latjak el, immar negyedik ciklusban megerdsitett
polgarmesteri statuszban. A térségben megvalosult példaértékii kezdeményezések,
programok soraban elséként emlithetd a sikeres kistérségi munka infrastrukturalis és
intézményi feltételeinek megteremtése. A partnerségben rejlé lehetéségek felismerése és
kihasznalasa, a fejlesztések 0sszehangolt tervezése €s megvalodsitdsa mindmaig jellemzo
az itt mikodo tarsulasok munkajara.

Teruletfejlesztési tapasztalatok a keszthelyi kistérségben

Keszthely és Héviz varosa lényegében szervesen kiegésziti egymast, igy sem a statisztikai
kistérségen, sem pedig a megyén beliil nem igazi versenytarsai, hanem kooperacios
partnerei egymasnak. A teriiletfejlesztés szempontjabol feltart keszthelyi kistérség a KSH
adatai szerint 27 telepiilést foglal magaba, lakosainak szama 47 701 f6. A kistérség
gazdasagi szempontbol nem til elmaradott, mégis ruralis térségnek szamit. A part menti
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telepiilések kivételével a térségre hagyoméanyosan jellemzd a mezdgazdasagi termelés. A
foldek aranykorona értéke 13-21 kozott taldlhatd, de atlagosan 16 aranykorona. Mégis
jellemzdé a szantofoldi ndvénytermesztés, a gabonafélék és a takarmanyndvények
termesztése. A térségben szinte minden telepiiléshez tartozik zartkert, sz6l6hegyek és
gylim0lcsosok; az itt él6 gazdak tobb évszdzados szdlotermesztési €és borkultaraval
rendelkeznek. Az éallattenyésztésben még a kozelmultban is nagy szerepet jatszott a
tejtermeld tehenek tartasa. A térség klimatikus viszonyai erre alkalmassa teszik a teriiletet.
Manapsag azonban — ¢és ez orszagos jelenség! — hianyzik a legelokrdl a csorda, a gulya, a
ménes stb. legelészd allatok latvanya, mely tdji elemként nemcsak a helyi lakossag
hagyomanyokra ¢épiil6 megélhetését biztositand, de jelentds, turisztikai szempontbol
értekelhetd vonzerdt is jelentene. A kistérségi teriiletfejlesztési tarsuldsok a Balaton
erételjes tdiildovezeti hatasa mellett (mivel az csak a nyari szezonban érvényesiil) a
ruralis térségre jellemzdé problémakkal kiizdenek: a falvakban folyamatosan csokken a
népesség. Ez a csokkenés az elvandorlasbdl és az eldregedésbdl adodik. Nem csupéan a
lakossag szama csokken, hanem romlanak az iskolai végzettség mutatdi is, hiszen a
képzettebb emberek hagyjak el eldszor a telepiilést, a fiatalok és mobilabb rétegek is
elvandorolnak, nem épiilnek 10 lakasok ¢€s ledll a kozmiivesités. A térség polgarmestereivel
készitett mélyinterjuk tapasztalatai alapjan legfontosabb célként fogalmazodik meg ezért a
telepiilések lakossag megtartd erejének helyredllitasa, mely szdmukra a telepiilés
fenntarthatosaganak, a megmaradds ¢és a jovo egyik legfontosabb zaloga. A
helyzetfeltarasnal nem szabad elfeledkezni a védett kdrnyezet, a jelentds vendégforgalom
okén a kézmii infrastruktira nivéjanak kiemelt fontossagardl sem. A hulladék elhelyezés
¢és a kozathalozat fejlesztése szintén fontos feladatot jelentenek és jelentds terhet ronak a
kistérségi onkormanyzatokra.

A gorcsé ala wvett teriileti egység statisztikai kistérség, az esettanulmanyok
Osszeallitdsanak szempontjai azonban ezen tilmenden az Onkormanyzatisag és az
onszervezddés alkotmanyos jogan létrejott, statisztikai kistérség hatdrain is talnyulo,
valodi tartalommal feltoltott és miikddod teriiletfejlesztési Onkormanyzati tarsulasok
mikodését és eddigi sikereit, nehézségeit és eldre vetitett lehetdségeit tiikrozi a partnerség,
az Osszefogas jegyében.

Esettanulmanyok, példaértékii kezdeményezések, programok a
kistérségben

Keszhely-Héviz Kistérségi Fejlesztési Tarsulas, Keszthely

Az ismertetett projekt ,,A sikeres kistérségi munka infrastrukturalis feltételeinek
megteremtése erd0sszegzéssel, valamint a térségi identitassal, mint belsd eréforrassal valo
gazdalkodas példdja” cimmel zajlott le.

A téarsulds 1994-ben alakult, ekkor a tarsulds személyi feltételeit Keszthely véaros
onkormanyzata, a technikai feltételeket Gyenesdias kozség dnkormanyzata biztositotta.

A Keszthely-Héviz Kistérségi Fejlesztési Tarsulas legelsd elkészitett programja a
L, FONIX” program, mar 1995 tavaszan felvazolta a tarsulas egyik legfontosabb vezérelvét,
az er60sszegz0 egylittmiikodést, amelynek célja a Nyugat- Balaton Mikrorégio kialakitasa,
mukodtetése és menedzselése. A program a feladatok f0 iranyait az aldbbiakban hatarozta
meg: Deklaralt megallapodasokkal erdsiteni a Nyugat-Balaton mikrorégiot.

Ez a megallapodas egyrészrél a megyében miikdodd szomszédos Onkormanyzati
kistérségi tarsulasokkal keriilt megkotésre 1995-ben (Tatika Rezi Régio Onkormanyzati
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Tarsulds, Kis Balaton Térségi Tarsulds), masrészrol a Veszprém megyében miikdodo
Lesencétdl a Balatonig Tarsulassal. A harom partnerszervezettel lefedett egyiittmiikodési
teriilet harom megyét érint: Zala, Veszprém, és a Kis-Balaton tarsult dnkormanyzatain
keresztiil Somogy megyét. Az ily modon kialakitott mikrorégidé 55-60 telepiilést foglal
magaba, ami teriiletfejlesztési nagysagrendjét tekintve — eurdpai unids mércével mérve is
— megfelel a finanszirozas mérethatékonysagi kritériumanak.

A nem Onkormanyzati szervezetekkel torténd tudatos kapcsolatépitést, amely erdsitheti
az Oonkormanyzati szféran kiviil a vallalkozoi ¢és civil oldalt is. Ez a kapcsolatépités 1996
6ta folyamatos.

Az 1995-ben megfogalmazott stratégia megvaldsitasanak fontos allomasa volt az 1997
nyaran kialakitott Helikon Kistérségi Iroda, ahol a tarsulds mellett tovabbi harom
szervezet is helyet kapott: Balaton Regionalis Fejlesztési Rt., Zala Megyei
Villalkozasfejlesztési Alapitvany, Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara. Az igy
kialakitott ,,négyesfogat” a térség gazdasagi, dnkormanyzati, €és civil szféra valamennyi
szerepldje felé teljesen ujszerti és komplex kindlatot biztosit Az egyiittmiikodés egyéb
terileteken is eredményes volt, amelyeket a partnerségben megvaldsitott palyazatok és
egyéb programok bizonyitottak. Ezek koziil a legjelentdsebb a kistérségi turizmus
termékfejlesztési terv, és az ARMOS 6rokségvédelmi program. Négy év sikeres esztendd
utan tovabbi eldrelépés tortént, mivel a partneri kor wjabbakkal bdviilt, (Balatoni
Integracios és Fejlesztési Ugyndkség és a MEH kistérségi megbizott) az iroda Gj névvel 0
helyre koltozott. 2002 elején megnyilt a Nyugat-Balatoni Mikrorégios Forraskozpont.

A forraskozpontban az Onkormanyzati tarsulas két irodahelységet bérel, amelyben
harom teriiletfejlesztési munkatars dolgozik: a tarsulds menedzsere, az FVM
vidékfejlesztési menedzser és a MeH-es kistérségi megbizott. A partner szervezetek
alkalmazéasdban tovabbi hat f6 van jelen a hazban. Minden szervezet a maga teriiletén
segiti a fejlesztések megvalosulasat. A Balatoni Integraciés Kht. a Balaton Fejlesztési
Tanacs palyazatait, kutatisait szervezi és menedzseli a térségben; a Kamara és a
Villalkozasfejlesztési Alapitvany munkatdrsai a gazdasag szereploit segitik palyazati
informaciokkal, szaktandcsadassal; az FVM menedzser a falugazdaszokkal és a
vidékfejlesztési partnerekkel tart kapcsolatot és folyamatos palyazatfigyelési munkakat lat
el; a tarsulds menedzsere a Tarsulds programjait késziti eld és segiti a cselekvési tervek
megvaldsulasat  kiilonb6z6  partnerek  bevonéasaval; a  Miniszterelnoki  Hivatal
térségfejlesztési megbizottja pedig a kistérségi parbeszéd tovabbi erdsitésével, a
kistérségben mikodo tarsulasok miikodésének Osszehangoldsaval, a térségi diploméacia
elosegitésével az Eurdpai Unids csatlakozasra valo felkésziilés altalanos feladatait latja el.
Az irodak a legujabb technikai eszkozokkel felszereltek, tovabba kézos targyalohelység
hasznélatara van lehetdség. Az iroda felujitdsara a szervezetek egyiitt palyaztak, és a
mukodési  koltségek vallalasa is kozosen torténik. A Forraskdozpont komplex
szolgéltatdsai koziil kiemelhetéek az aldbbiak: tovabbképzések, szakmai programok
szervezése, projektgeneralds, projektfejlesztés, palyazatfigyelés, palydzati tandcsadas,
,Polgarmesterek Klubja”, szobakiadok egyesiilete, Térségmarketing Kht., ,,Vallalkozok
Klubja” férumok és parbeszédek kezdeményezése, fejlesztési konzorciumok létrehozésa,
palyazati gesztorsadg, partnerség, egyiittmiikodések szervezése, altalanos menedzsment
feladatok ellatasa.

Az 1995-ben kitlizott cél tehat megvalosult. Létrejott egy, az atfedéseket kisziird
rendszer, amely tudatos er60sszegzéssel képes szolgalni a kistérség és a mikrorégio szinte
valamennyi szerepléjét. Ez a megoldds eredményesnek mondhatd, amelyet bizonyit a
partnerségi egyiittmiikodésen alapuld palyazatok sikeressége, a kiépitett szolgaltatasok
komplexitasa, szakszerlisége, és a fenntarthatosag biztositasa. Az egylittmiikodd partnerek
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egybehangz6 véleménye szerint a kulcs a megfeleld partnerek megtalalasa, illetve egy
viragzd Nyugat-Balaton térség vizioja volt.

A 8-10 éves tarsulasi egyiittmiikodés nagy felismerése, hogy — mikdzben a tervezési-
statisztikai és funkcionalis régiok hataran nélkiilozhetetlen az aktiv parbeszéd a
teriiletfejlesztés és turizmus iranyitoival, dontéshozok, vallalkozok és civilek kdzt egyarant
— a valodi eredményt és a problémaink megoldasat nem varhatjuk az Eurdpai Unids
csatlakozastol; tisztaban kell lenniink sajat értékeinkkel, gyengeségeinkkel és azokkal a
lehetdségeinkkel, amelyekre alapozva a fejlesztési koncepciodkat épithetjiik a jovOoben.

Tatika-Rezi Régié Onkormanyzati Tarsulas, Zalaszant6

A bemutatott projekt a ,,Vidékfejlesztési és falumegujitasi kozpont létrehozédsa” cimen
valosult meg.

A Tatika-Rezi Régio Onkormdanyzati Tarsulds sajitos helyzete annyiban kiilonbozik a
masik két tarsulastol, hogy az itteni falvak sokkal kevésbé szamitanak kdzvetlen vizparti
telepiilésnek, inkabb periférikus helyzetben van e szempontbol, a vidéki jelleg hatranyos
hatasai kézenfekvObbek ezeken a tagtelepiiléseken. A hagyomanyosan mezdgazdasaghoz
kotédé létforma elsorvadt, annak megsziinése az ingdzok szamanak jelentds
novekedésével, a helyben foglalkoztatas érezheté hianyaval jart egyltt. A
népességmegtartod telepiiléspolitika egyik jelentds feladata az alternativ jovedelemszerzés
feltételeinek megteremtése. E célt szolgalja a Zalaszanté Onkormanyzata altal életre hivott
Vidékfejlesztési és Falumegujitasi Kozpont otlete.

A Zalaszantod gesztorsdgaval megvalosuldo kezdeményezés a falu polgarmestere altal
megfogalmazott legfontosabb célja a vidékfejlesztéssel-falumegtjitassal foglalkozo
szellemi eréforrdsok fizikailag egy konkrét irodaépiiletben valdo megjelenitése helyben,
minden térségi allampolgar altal elérhetd kozelségben. ,,Helybe hozzuk a szakértelmet.”-
fogalmazott a polgarmester.

Az egyiittmi{ikodd partnerek a Tatika-Rezi Régid Onkormanyzati Tarsulds 15
tagteleplilése, a Nyugat-Balatoni Tarsadalomtudoméanyi Kutatomiihely, Veszprémi
Egyetem, FVM menedzser, MEH kistérségi megbizott, Vallalkozasfejlesztési Alapitvany,
Balaton Fejlesztési Tanéacs, illetve a két kistérségi partner tarsulés.

A projekt megvalositasanak helyszinéiil egy szimbolikus épiilet szolgal: a kdozépkorban
¢épiilt Gersei-Pethd-karia. A helyi védettség alatt all6 miiemléki épiilet azt a kort idézi,
amikor a Gersei-Peth6 csalad volt a falu és Tatika varanak uradalmi birtokosa. A nemesi
csalad mintegy 200 év alatt, a XVIL.-XVIII. szazadban megyegytiléseknek is otthont add
jérasi székhellyé és hires vasartartd hellyé fejlesztette a kdzséget, templombdvitéssel pedig
jelentds egyhazi privilégiumokat szerzett. E korszak a telepiilés fénykoranak tekinthetd,
igy nem véletlen, hogy a képviseld testiilet dontése a romos épiilet teljes feltjitdsanak
terhét vallalva a patinds Gersei-Petho-kuriara esett. Az ingatlan megvasarlasara az
onkormanyzat 9 millié Forintot koltott, a teljes feltjitasra és az irodak kialakitasara — mely
folyamatban van - 6,5 milli6 6nrészt és 15 millio palyazati tamogatast - Vidékfejlesztési
Céleldiranyzat keretében - vett igénybe.

A partner szervezetek meghatarozott rend szerint fogaddorakat adnak, elérhetévé téve
azokat a specifikus informdaciokat (statisztikai adatok, pénziigyi—teriiletfejlesztési—
gazdasagi-tervezési ismeretek), melyre a helyi gazddknak, vallalkozéknak, civil
szervezeteknek és polgaroknak sziikségiik lehet. Az iroda f6 profilja szolgéltatas
(péalyazatfigyelés, palyazati szaktanicsadas, gazdasdgi programterv, -koltségvetés, -
fejlesztési koncepcid készitése, projektfejlesztés, mindségbiztositas, EU ,,informacids
pont”), ezért az allando partnerek mellett folyamatos partner— és kapcsolatépités szintere is
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lesz a jovoben, konferencidk, tovabbképzések szervezésével segitve a célok
megvaldsulésat.

A program megvalosulasa kozvetlentil ,,csupan” 5 1j munkahely 1étrejottét eredményezi
(teriiletfejlesztési szakértok, kutatok, irodai alkalmazottak, gondnok), de a hossztavu
eredmények tekintetében az iroda és a benne egylittmiikodd szakemberek feladata lesz
azoknak a foglalkoztatdsi programoknak a generalasa, mely az alternativ
jovedelemszerzéshez sziikséges ismereteket és tapasztalatokat atadja, illetve megvalositja
a kistérségben. A projektgeneralas, projektfejlesztés rendkiviil fontos feladat. Nincsenek
telepiilésfejlesztési koncepciok. Az oOnkormanyzatok ciklusrél-ciklusra miikoddnek, és
legtobb — pénziigyi és human - erdforrasukat azok a delegalt allami feladatok kotik le,
amelyek alapfeladatnak tekinthetdk, hidnyoznak a helyi adottsagokhoz mért, szakmailag
alatdmasztott tervek, koncepcidk. Igények és elképzelések vannak, szinte valamennyi
képviseldtestiilet rendelkezik bizonyos jovoképpel, fejlesztési prioritassal, de ezek egészen
ritkdn keriiltek megfogalmazasra irasban, koncepcid formdjaban. Hidnyzik a tudatos
épitkezés, fenntarthat6 telepiilésfejlesztés modszertana, szakmai hattere €s ismeretanyaga.
Ezért van kiemelt hangsuly a szakmaisadgon, a bevont partnerek ez irdnyu felkésziiltségén
(lasd: Veszprémi Egyetem Georgikon Mezdgazdasagtudomanyi Kar,
Tarsadalomtudoményi Kutatomiihely).

A siker kulcsa a Téatika-Rezi tarsuldsi elndk szerint a sikeres csapatjaték megvalositasa.
A falusi turizmus az alternativ jovedelemszerzés egyik kiemelten nevesitett kitorési
lehetéség a térségben.” Az érdekelteknek mindent meg kell tenniiik, hogy vonzova tegyék
a telepiilésiiket. Ennek a célnak a megvaldsitasara pedig a helyi adottsagokra épiild,
kovetkezetesen megtervezett és végrehajtott fejlesztési koncepciodk kidolgozésa sziikséges,
melynek szakmai hatterét hivatott biztositani az iroda.

A felmeriilt akadalyok koziil elsdként nevezte meg polgdrmester Ur az dnbizalomhidnyt.
Azt a dontési helyzetet kell megértenlink, amit egy stratégiai gondolkodasu
képviseldtestiilet vallal fel ebben a helyzetben. A rendkiviil korlatozott dnkormanyzati
pénziigyi lehetdségek mellett komoly elhatarozas sziikséges, hogy a meglévd, nehezen
fenntartott alap-intézmények mellett egy Ujabb intézmény létrehozasat vallalja egy
telepiilés. Rovidtavon szemlélve kifejezetten népszeriitlen dontésnek tlinhet az Uy
intézmény létrehozasa, mikor a meglévd intézmények fenntartasa is komoly nehézségeket
jelent egy 1000 fOs telepiilés mukodtetésében. De figyelembe kell venniink, hogy nem
beszélhetlink fenntarthatd falurdl, ha hianyzik a meguajulas képessége, a lehetdségek
modszeres feltarasa, stratégia kidolgozasa. Az dnkormanyzat kockaztat a jovO biztositasa
érdekében, vallalva ezzel, hogy bizonyos érdeksérelmeket okoz rovidtdvon. Erejéhez
mérten valoban oriasi a feladat, ha a fejlesztés 6,5 millios 6nrész igényét, plusz az ingatlan
megvasarlasara forditott 9 millids Osszeget Osszevetjiik a telepiilés idei, 220 millids
koltségvetésben nevesitett, fejlesztési céllal felhasznalhatd sziikos 26 millios fejlesztési
alappal, melybdl 16 milli6 eleve céltartalékként szerepel.

Az eredmények terjeszthetdségét a megfeleld partnerség €s érdekeltségi viszonyok
kiépitése biztositja. A program szervesen kapcsolodik a teriiletfejlesztési torvény
modositasdhoz és az Unids csatlakozasban is jelentds szerepet fog tudni vallalni. A
meglévd, autondm Onkorményzati tarsuldsok képesek integralédni az 10 lehetségek
befogadasanak érdekében, a csatlakozasi folyamat mintegy katalizatorként eldsegiti a
sz¢élesebb korti kapcsolatépitést. A zalaszantdi falumegujitdé kozpont alternativaja,
,Kistestvére” ugymond az el6z6 példaban bemutatott kistérségi szolgaltatd irodanak, mert

2 A Tatika-Rezi Régié Onkormanyzati Tarsulds természeti és kulttrtdrténeti értékeire épiil szelid turizmus.
2001. Zalaszanto
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egy jelentds 1épéssel kozelebb 1ép a hattértelepiilések, a periféria irdnyaba, annak
specifikus igényeihez mérten, falusi kornyezetben kinalja a megujulas lehetdségét. A
Vidékfejlesztési és Falumegujitasi Kozpont tervezett dtadasa és iinnepélyes megnyitoja
2003-ban volt.

Kis-Balaton Térségi Tarsulas, Sarmellék

Ezen kistérség esetében tobb projektet mutatunk be. Az elsd, a ,,Kornyezetvédelemmel
kapcsolatos foglalkoztatasi programok a Kis-Balaton térségben” cimen futé programrol az
alabbiak mondhatok el.

A Kis-Balaton Térségi Tarsulds foglalkoztatasi programok szervezésében nagy
tapasztalattal rendelkezik. A térség Onkormanyzatainak Osszefogdsaval harom évvel
ezelott indult az els6é foglalkoztatdsi program. A tarsulds tartdés munkanélkiilieket
foglalkoztatott kozmunka- reintegrald program keretében.

A foglalkoztatasi programok lehetové tették, hogy halmozottan hatranyos helyzeti
munkavallalok hosszabb-rovidebb idére munkat kapjanak.

Az elvégzett feladatok a tobbségében forrashianyos onkormanyzatok feladatellatasat
segitették, a faluképet javitottdk, segitettek egy-egy telepiilés szocialis gondjainak
enyhitésében ¢és jelentds mértékii kornyezet-szennyezést sziintettek meg. Eredményeként
javult a falvak koztisztasaga, ndtt a parkositott teriiletek nagysaga, jelentds mennyiségii Ut
¢s csapadékviz elvezetd arok késziilt el. A program az Onkormanyzatokra haruld
koztisztasagi terhek csokkentését is lehetdvé tette azaltal, hogy viszonylag alacsony
raforditassal megsziintek az illegalis hulladéklerakok.

2000-ben a Szocidlis és Csaladiigyi Minisztérium tdmogatasaval 120 f6 tartds
munkanélkiili foglalkoztatasdra nyilott lehetdség, amelybdl 60 f6 a Kis-Balaton térség
telepiiléseibdl keriilt ki. A kovetkezd évben a Gazdasagi Minisztérium finanszirozasaval 5
telepiilésen (Sarmellék, Alsopahok, Felsdpahok, Zalavar, Dioskal) valdsult meg a az a
program, amelynek keretében a minisztérium 23 {6 alkalmazasahoz biztositott egy évre
tamogatast. A Szocidlis ¢és Csaladiigyi Minisztérium 2002-ben  meghirdetett
kézmunkaprogramja keretébdl 90%-os tdmogatast nyujtott a bér- és kozterheinek
teljesitésére, tovabba tamogatta a munkaruha, munkaalkalmassagi vizsgalat koltségeit is.
A térség 10 telepiilésén (Sarmellék, Szentgyorgyvar, Dioskal, Egeraracsa, Zalaapati,
Esztergalyhorvati, Gétye, Bokahéaza, Zalaszabar, Zalavar) 36 {6 alkalmazasa valt lehetové.
A foglalkoztatottak els6sorban romék, ndk, 45 év felettieck és a 25 év alatti fiatal
palyakezdok.

A programot Keszthely Varos iranyitdsaval a Kis-Balaton Térségi Tarsulds, a
Keszthelyi Varosiizemeltetési Egyszemélyes Kft. és a Helikon Kastélymizeum Kht.
valdsitotta meg. Csak ezzel a partnerségi egylittmiikodéssel valt lehetdvé a palyazati
kiirasnak vald megfelelés, amely szerint 120 f6 foglalkoztatasat kellett biztositani négy
hénapon keresztiil.

A kozmunkasok foglalkoztatasa részben Osszevontan, nagyobb részt pedig az egyes
onkormanyzatoknal a polgdrmesterek iranyitdsdval tortént. A kistérségi tarsulds
kozpontjaban tortént a munkaszerzédések megkotése, munkaiigyi nyilvantartasok
vezetése, a program végrehajtdsdnak Osszesitése. A 2002. évi program legnagyobb
hatranya volt, hogy csak négy honapos foglalkoztatast tett lehetévé (2002. majus 2. —
augusztus 31.), pedig a tovabbfoglalkoztatasra igény lenne, mind a munkanélkiiliek, mind
az onkormanyzatok korében.

A masik bemutatand6 projekt egy megljuld energiagazdalkodéasi program, amely egy
térségi biomassza erdmii megépitését célozza.
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A sarmelléki térségi biomassza erdmii tervezésének otlete kivald példaja a helyi
adottsagokra ¢épité kornyezettudatos, térségi Osszefogassal megvalosuld fenntarthatd
fejlesztéseknek. A projekt egyben meghosszabbitdsa az el6zdekben emlitett foglalkoztatési
problémak kezelésének, hiszen a megvalositas soran szamottevé munkahely jon majd 1étre
— remélhetdleg hosszabb tavon!

A projekt teljes cime: ,Kis-Balaton térségi biomassza — nad, sas, gyékény,
vizindvények, hulladékok — megujuld energiaforras hdenergia hasznositasa”.

A Balaton Fejlesztési Tanacs kezdeményezése alapjan 2000 évben meghirdetett ¢s 2001
juniusaban elkésziilt és elfogadott a Balatoni Udiild Korzet teljes teriiletére kiterjedd
fejlesztés atfogd programnak 12 alprogramja (intézkedése) koziil: a 2. sz. intézkedés olyan
kedvez6 eredménnyel zarult, hogy sziikségessé valt tovabbi megvalosithatdsagi tanulmany
szintli kidolgozéasa. A program kimutatta azt a jelentds biomassza volument, amely minden
évben keletkezik (4600 tonna/év, barnaszén mindségli energiahordozo), kotelezden
kitermelik, majd hasznositds nélkiil szabadon elégetik, mikézben ez a rovid tavolsagrol
betakarithatd mennyiség tiz kozség falukdzponti fobb intézményeinek megbecsiilt
héenergia-ellatasara (kell tartalékolassal) is elégséges volument tesz ki. Ennek érdekében
bazisu, kis flitdbmi és max. 200-200 m-es falukézponti vezetékes kozelhd-ellatd haldzati
rendszer valik sziikségess¢, mely a foldgazhaldzati ellatdshoz képest kedvezdbb fogyasztodi
koltségkihatassal jar, mikdzben a rendszer gazdasagosan €s fenntarthatoan lizemeltethetd.
A projektbe bevont partnerekkel a Kis-Balaton Térségi Tarsulas és a Balatoni Integracios
és Fejlesztési Ugynokség Kht.-val alkotott konzorciuma a megvalosithatosagi tanulmany
elkészitésével megalapozza a Kis-Balaton menti 10 partner kdzség, igy: Balatonmagyardd,
Balatonszentgyorgy, Fonyed, Garabonc, Nagyrada, Sarmellék, Savoly, Vors, Zalaszabar
¢és Zalavar telepiilések uj évezred kornyezeti kihivasainak megfeleld energiaellatasat.

A helyi, foleg képzetlen kimutatott szamu munkaerd foglalkoztatasahoz is hozzajarul a
rendszer (250-300 f6s allando foglalkoztatott a projekt megvalositasanak eredményeként).

A vazolt programszinti méretezésekhez képest a beruhdzast megel6z6 pontosabb
szamitasok ¢és eldzetes tervek sziikségesek, amely megvalosithatosagi tanulmany mélységi
kidolgozast és elozetes lzleti terv kidolgozasat igényli e projekt keretében. Ennek
iitemezése nagyjabol megegyezik az Eurdpai Unid Strukturdlis Alapjainak elérhetévé
valasaval (2004. majus), igy a tervezés eredményeként Iétrejott tanulmany alkalmas
formaba rendezve egy az egyben benyujthato, példaértékii palyazati anyag lesz.

A Nyugat-Dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacshoz beadott palyazattal elnyert
tdmogatds jelenti a projekt szempontjabol alapvetd és sziikségszert feltételt: egy tételesen
kimunkalt tartalmi megvalosithatosdgi tanulmany és lizleti terv kidolgozasat. Ennek
koltsége a korabbi program kidolgozoi és egylittmiikodd partnereinek ajanlata szerint
brutté 8,96 milli6é Ft. Ennek sajat részét a Kis-Balaton Térségi Teriiletfejlesztési Tarsulas
¢s a Balaton Fejlesztési Tanacs Végrehajtdé Szervezete vallalja. A  projekt
megvaldsitasanak eldzetesen becsiilt beruhdzasi koltsége: mintegy 900 millid Ft.

A projekt tervdokumentacio, melyre a palyazat keretében tamogatast (8,064 millié Ft-
ot) nyert a Tarsulas, nélkiilozhetetlen alapjat képezi a majdani beruhazasnak, ugyanakkor
koltségkihatasaban nem éri el a teljes becsiilt 1étesitési koltség 1%-at (0,896%-a).

Az elérhetd eredmények szdmba vételénél adottsdgként emlithetd, hogy a Balaton
Kiemelt Udiil6 Korzet Kis-Balaton térségében a 3 200 hektaron, ill. annak igénybe vehetd
60%-an, 1 800 ha teriiletén évenként 4 600 t biomassza volumen keletkezik (1 000 ha
nadason 3000 t, 700 hektaron 1 400 t szaraz sas, 100 ha-r6l 200 t gyékény), amelyet eddig
learattak és a helyszinen elégettek. A kitermelt biomassza energiaforrds energiatartalma a
szamitasok szerint 0,0782 PJ/év. Az el6zetes felmérés és becslések szerint a Kis-Balaton
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térségi 10 telepiiléskdzpont meghatarozott fébb fogyasztdinak hdenergia-igénye Osszesen
0,0543 PJ/év. Kézenfekvo lehetdség tehat, hogy a keletkezd €és hdellatasra hasznosithato,
energiahordozoi volumen abszolut energia-megtakaritdst — import foldgaz kivaltast —
eredményez, ha megépiil a projektben kidolgozand6 10 kis falu kdzponti, egyszeri kis
fitdml (korszeri kornyezetbarat technoldgiaval). A helyi energiaforras adottsagok
kitermelésének koltsége egyébként a Vizvédelmi Rendszer fenntartasanal jelentkezik, itt
csak a tlizeldanyag beszallitasi-tarolasi elenyészd koltséggel kell szamolni. A falukdzponti
hobazisok €és rovid halozati szakaszok egylittes becsiilt beruhdzasi koltsége minddssze:
900 milli6 Ft; 3,3 milli6 Euro (2002 évi 4arszinten), amely 0,05-0,06 PJ
energiamennyiséget valt ki évente, ami fajlagosan is igen kedvezd. A 10 kdzség esetében
250-300 f6 allando (foleg képzetlen) 0j foglalkoztatast generdl. A foglalkoztatottak
varhatdan a biomassza begytijtése €s tarolasa koriili munkalatok soran lesznek alkalmazva,
de jelentds a logisztikai, karbantartdsi munkéalatok munkaerd igénye is. A tiz erémi
miukodtetéséhez teleptlilésenként kb. 25 f6 foglalkoztatasa valik sziikségessé.

Az elbzetes becslések szerint az output indikéatorok koziil ide értelmezhetd tovabba:

e a megujuld energiat felhasznald lakdsok szama: mintegy 75-80 db, intézmények
szama: mintegy 90 db lesz.

e a megujuld energiaatalakitd termeld egységek szdma: 10 db kisfiitdmii. Az altaluk
eléallitott energia Osszességében: 15 000 TW

A megujuld energiaforrasok korszerti kornyezetbarat hasznositasi modjai altalaban
ujitasnak foghatok fel a hagyomanyos energiahordozdkhoz képest, mind a kitermelésiik,
mind szallitmanyozasuk, mind atalakitdsukat, végiil takarékos fogyasztasmodjukat
tekintve. E projektben az eddigi pazarld gyakorlattal (a biomassza szabadtéri elégetésével)
szemben, a javasolt kozvetlen, helyi 0jszeri felhasznalason (2 — max. 8 km szallitas)
tulmenden maga a falukdzponti héellatasi rendszer mindsiil Gjitdsnak, mivel: naddbazist
kialakitandé 1j technoldgia kialakitasi javaslatat és megoldasmodjat is tartalmazza a
projekt, elséként hazai és kdzép-eurdpai viszonylatban.

A projektben vazolt, vizindvényekre (avas nad, sas, gyékény) alapozott falukézponti
héellatasi rendszer egy olyan megujuld biomassza energiahordozéi volumenre alapozva
johet létre, mely igényelt volumennek a tObbszorose keletkezik a sziik térségben
folyamatosan, hosszu tavon és évenként.

Az energiatermeld-atalakitd oldalrdl értékelve: a faluk6zponti hétermeld és hoellatasi
rendszer az eldzetes tervek szerint Onfenntartd, a biomassza minimalis 4dra miatt igen
gazdasagos lizemvitelt biztositd rendszer, amely beruhdzasnak kedvezd megtériilési idejét
a projekt fogja pontosan kimutatni.

A tervezési projekt kedvezd kornyezetvédelmi, energiamegtakaritdsi és pénziigyi
kedvezd hatasa és eredményeinek kimutatdsat kdvetden, a rendszer megvalositasahoz
sziikséges még a kovetkezd litemben — operativ program keretében, palyazati uton,
Eurdépai Unid Strukturalis Alapjanak tdmogatasaval, potlolagos tokebevonassal stb. — kelld
tamogatas ahhoz, hogy utana a rendszer folyamatosan, tovabbi tamogatas nélkiil,
fenntarthatd modon, gazdasagosan tizemelhessen.

A megljuld energiaforrasok koziil a biomassza alapu hasznositasnak a projektben
javasolt modja; specifikusan a Kis-Balaton Vizvédelmi Rendszerében viztisztitd funkciot
betoltd vizindvények (nadd, avas nad, sas, gy€kény) Ujrahasznositasa torténik
energiaatalakitasi — hdenergia ellatasi célra, mikdzben e mdsodlagos hasznositis is a
kornyezeti terhek csokkentését, a kornyezet és élettér javitdsat szolgalja, a kovetkezd
értekekkel:

e ¢évenként nem tiizelnek el a szabadban 3 000 t nadat, 1400 t szaraz sast, 200 t
gyékényt, dsszesen 4 600 t biomassza mennyiség nem szennyezi a kornyezetét;
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e az ¢venként hasznosithatd biomassza energiaforrds energiatartalma: 0,0782 PJ/év,
amelybdl 0,0543 PJ/év hasznosul a javasolt projekt megvalositasaval;

e a kidolgozando6 projekt altal kivalthatdé hagyomanyos foldgazenergia nagysaga: 0,05—
0,06 PJ/év;

e csokken a térség légszennyezése, a kornyezeti terhek csokkenésének mértékét az 1.
tablazat mutatja;

e akidolgozandé megvalosithatosagi tanulmany ¢és iizleti terv alapjan a projekt alkalmas
lesz kozvetleniil a beruhazéas megvalositasara;

e a gazdasagi-tarsadalmi hasznossaga: a 250-300 f6 allandé foglalkoztatott igényével
fejezheto ki a kistérségben;

e a rendszer tipikusan példaja és elsd hazai referenciahelye lehet a fenntarthatd fejlédés
(kornyezet-gazdasag-tarsadalom) idedlis szimbidzisanak, egyszerii eszkozokkel,
latvanyos eredményekkel a 1étrehozasatol kezdédden folyamatosan;

e megismerve a készilé ,Nyugat-Dunantili Regiondlis Kornyezetgazdalkodasi
Program” Helyzetértékelési anyagat megallapithato, hogy a projekt sszhangban van a
Kis-Balaton tajegységre vonatkoz6 értékelésekkel és a megujuld energiaforras-
hasznositasokra vonatkoz6 altalanos pozitiv ajanlasokkal;

e a projekt alapoz6, rendszer-tervezési munkai, valamint az alkalmazando6 technologiadk
innovativ jellegiiek, ilyen kezdeményezés Magyarorszagon ¢s K6zép-Europaba eddig
meég nem tortént;

e az EU Csatlakozasi Alapok és a remélhetdleg jovo évtdl megnyild és Magyarorszag
szamara is elérhetové vald Strukturalis Alapok jelentds sullyal tdmogatjak a megjuld
energiaforras-hasznositasokat. Ez a minta vagy referencia projekt kovetendd példaja
lehet mas alkalmas helyekre is adaptalhaté megoldasmodoknak.

1. tablazat: A beruhazas hatasa a kornyezetszennyezé anyagok kibocsatasara

Hatas Foldgaz kivaltas esetén | Olaj kivaltas esetén
CO, csOkkenés 4 171,0 tonna/év 3 236,3 tonna/év
CO csokkenés 24,8 tonna/év 35,6 tonna/év
NO, cs6kkenés 1,0 tonna/év 8,9 tonna/év
SO, 33,77 tonna/év n.a.

por 6,9 tonna/év n.a.

A harmadik projekt a Tatika-Rezi kistérség természeti, kulturalis €s épitett Grokségére
alapozott turisztikai programcsomag ¢s informécios rendszer kialakitasara vonatkozik.

A Tatika Rezi kistérségi tarsulas programjai kozott a megalakulasatol kezdédden (1993)
kiemelt helyet foglalt el a turisztikai kindlat erdsitése, vonzé turisztikai programcsomagok
kidolgozasa és menedzselése. A tarsulas kezdeményezésére €s megvalositasaval az elmult
években elkésziiltek a térséget bemutatd kiadvanyok (A Zold Sziget varja Ont, Kovécsi-
hegy tandsvény), €és a tarsulds tagtelepiilésein felallitasra keriiltek a térségi turisztikai
informdcios tablak.

Sikeres PHARE programnak koszonhetéen 2001-ben elkésziilt egy tobb mint 200
oldalas, kétkotetes tanulmény ,,A Tatika-Rezi Régio Onkorményzati Tarsulds természeti
¢s kultartorténeti értékeire épiild szelid turizmus,,-16l.

Az elkészitett tanulmany részletesen bemutatja a térség adottsagait, foldrajzi
elhelyezkedését, az egyes teriiletek, telepiilések kapcsolatait, s — felmérve a novény ¢€s
allatvilag allapotat — mindenre kiterjedd részletes 6kologiai ,térképet” kozol. A tanulmany
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masodik kotete a tdjértekek és tdjhasznalat kozti konfliktusokat tarja fel, de széles kdrben

bemutatja a térség hiedelmeit, hagyomanyait, legendait is. Térképgylijteménnyel teszi

teljessé az anyagot. A tanulmany felvazolja a tovabblépés lehetdségeit €s esélyeit, kelld

municidt adva a program folytatdsahoz, amely alapjan 2002-ben kidolgozasra keriilt a

tarsulds természeti, kulturalis és épitett orokségére alapozott turisztikai programja.

Az elkészitett program célja: térségi Osszefogason alapuld egységes turisztikai
programcsomag ¢és informacios rendszer kialakitasa, amely megalapozza a térség

A program elemei:

e Turisztikai programcsomag kidolgozéasa: turisztikai vonzastényezOk vizsgalata,
Osszegzése, aktualis rendezvénysorozatok tervezése, rendezvények Osszehangolasa,
turaajanlok Osszedllitasa, turistautak rendszerének bekapcsoldsa a kinalati korbe,
kerékparozasi és lovaglasi kindlatbOvités, a turizmust kiszolgalo 1étesitmények ¢&s
szolgaltatasok listaja;

e Egységes turista tajékoztatod rendszer kialakitasa;

e Tajékoztatd kiadvanyok kiadasa;

o Turisztikai kalauz: a kistérség természeti, tdji, épitészeti és néprajzi értékeinek
bemutatdsa, turistautvonalak rendszerének bemutatdsa, lovas és kerékparutvonalak
térképe, a tarsulas 15 telepililésének torténeti bemutatdja, szolgaltatdsok listaja,
faluismertetd, és faluajanlé tajékoztato lap elkészitése;

o Tajékoztatd tablak: informacios tablak a telepililéskozpontokban; természeti és
kultartorténeti értékeket bemutatd informacios tablak ¢és jelek a turistautak menti
allomasokon;

e Utvonaljelek: olyan utvonaljelek jelzésének elkészitése, amely tartalmazza a
teleptilésekrdl induld utvonalakat, tanosvényeket, a kerékparral és lovakkal bejarhatéd
utakat, és egyéb iranymutato tablakat kozol.

A részletesen kidolgozott program biztositani tudja a folyamatos palyazas lehetoségét,
¢és a megfeleld feladat felosztast a sikeres végrehajtas érdekében. A tanulmany PHARE
palyazati tamogatasbol késziilt, ennek 6sszkoltsége 2,5 millio Ft, melybdl a tagtelepiilések
altal vallalt onrész igény 180 ezer Ft volt.

A vidékfejlesztési menedzser tjékoztatasa szerint a tanulméannyal eddig két alkalommal
palyaztak a megvaldsitas finanszirozasara, de sajnos sikerteleniil. A kudarc legfébb oka a
tarsulas koltségvetési korlatja volt, ugyanis nem tudta vallalni azt az 6nrész igényt, ami a
palyazati kiiras feltétele volt, ezaltal csak a program egy részének és nem a teljes program
megvaldsitasara tudott palyazni, ami nagysagrendjét tekintve egy tompitott térségi hatast
eredményezett volna. Ez azonban — mintegy 0rdogi kor — a palydzati esélyeket
csokkentette. A tarsuldsi elndok elmondasa szerint alapjaiban rdzta meg a kudarc az
anyagilag meggyengiilt onkormanyzati tarsulds életét. Az amugy is nehéz anyagi
koriilmények kozott miikodé onkormanyzatok részErdl erejiikon tali vallalas volt az onrész
biztositasa, a sikerhez mégsem volt elég. Igy megmaradt ugyan a befizetett tagdij a
bankszamlan — nem lett felhasznalva a palyazat keretében — de eldrelépés sem tortént, a
tarsulds 1éte pedig megkérddjelezddott tobb tagtelepiilés szdmara. A kudarc rossz
tanacsado, ebben az esetben a legkisebb tamogatds is sokat jelentene a tarsulasnak, Uj
lendiiletet adhatna a program kovetkezetes, kis Iépésekben torténd, folyamatos
megvaldsitasanak. A palyazat elbirdloinak az objektiv kategoridk mellett nehéz ugyan
értekelnie ezt a kevésbé szamszerlsithetd tényezdt, mégis fontos megemliteni és ebbdl
megprobalni a tanulsagokat levonni: a tarsulds miikodésére jelentds hatdssal vannak a
tarsulasi iilésrél tavozd polgarmesterek €s egylittmiikodd partnerek jovoére vonatkozo
elképzelései, reményei — amit érzékeny befolyédsol a ,nyertiink” vagy ,,nem nyertiink”
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gondolata. A tanulmanyban foglalt program kovetkezetes megvaldsitasat akadalyazo
tényezok feltarasa alapjan fontos tanulsag az, hogy a kozos siker ¢élménye szintén fontos
Osszetarto erdt képvisel.

A negyedik program a ,,Kolping szellemiség és az ¢lhetdé falu példaja, Alsopahok”
cimmel jellemezhetd. Ez a gyakorlatban egy szellemi alapokon 4all6 iizleti kezdeményezés
fenntarthat6 modellje.

Alsopahok Zala megye keleti részén helyezkedik el. Nyugati oldalan kozvetleniil
hataros a térség két jelentds varosaval, Hévizzel és Keszthellyel. Természetfoldrajzilag a
Zalai-dombsag keleti részéhez tartozik. A falu felekezeti hovatartozasat tekintve nagyrészt
romai katolikus. A telepiilésen a hagyomanyokra és a keresztény hit gyakorldsara utalo
szamos utsz¢li kokereszt, kultikus hely, templom latvanya fogadja az ide latogatdt. Ezt
azért fontos kiemelni, mert a fenntarthaté modell bemutatasa kapcsan arra fogunk példat
latni, hogy a katolikus szellemiséggel athatott vallalkozds — egy csaladbarat Hotel-
komplexum — miikddtetése milyen extraprofitot tud realizalni a messzemenden
racionalisnak ¢és haszonelviinek mondott gazdasagi térben a belsd értékrend kisugarzasa
révén. A vallalkozas tgymond jo ,.taptalaljra” talalt a térségben, de specialis szolgaltatasai
révén 0nallo rendszerként is bemutathatdo a miikodése, ezért foglal el sajatos helyet a
bemutatasra kertilt térségi projektek soraban.

»A kozség neve feltehetden a ,,pdhol” igébdl szdrmazik. A kornyéken miikodd timar
foglalkozasra, a nyersbor paholdsara utal, annak tobbes szdmmal ellatott valtozata. A
térségben tobb telepiilés is foglalkozott ezzel, a meleg vizekre épitve.” — olvashat6 a falu
nemrégiben elkésziilt honlapjan. Az Alsopahokot Hévizzel 6sszekotd tt a berken halad at.
A kozség Hévizzel vald 0sszendvését jelenleg csak a veszélyeztetett berek maradvanyai
gatoljak. Az utcakép rendezett. Az utcakertek valtozd szélességiieck, zomében fiives,
cserjés megjelenésiick. Az eldtte futd vizelvezetd arok is kdzségszerte karbantartott,
diszit6 és képileg 0sszefogd elemmé 1épett eld. Az eldkertek viragosak, gondosan apoltak.
A féutcan a buszmegallok kiképzése esztétikus, az épitmény koriil viragdgyas gazdagitja a
latvanyt. A kozségnek nincs fOtere, ezt a szerepet a templom és a Kolping Hotel kézotti
kioblosodés tolti be. A teriileten adodd szintkiilonbséget magas tamfalak épitésével
oldottak meg, melyek tovabbi akadalyt jelentenck az egység képi kialakitasaban.?

A KSH 1980 és 1998 kozotti népességadatai szerint a lakosok szama 1985-ig csokkent.
Az 1986-87-es évi mélypont utan folyamatosan emelkedd tendencia tapasztalhatd, mely a
telepiilés hosszutavu jovoje szempontjabol kedvezd. Az allando lakosok mellett jelentds az
ideiglenes, szezonalis lakénépesség is.

A telepiilés hataraban két banya is mitkodik. Mindkét banya helyileg a keszthelyi ut
felol kozelithetd meg. A homokkdpala banya hasznos anyagdnak kitermelése utan,
vizudlisan nem jelentds tajseb keletkezik, melynek rendezése a koriildtte elteriild
szantofoldek miivelése szempontjabol megoldasra var. Az itt kitermelt palat nem csak a
telepiilésen, hanem az egész térségben hasznaljak. A tézegbanyat 1996 kozepén nyitottak
meg a berekben. A banyaszat ma gazdasagi szempontbdl elényos, a kitermelés befejezése
utan pedig a terlilet tijképi adottsdgait gazdagité elemévé valik. A rekultivacio
szempontjait rogzitd dokumentum nem tartalmazza a végleges kialakitas részleteit és a
létrehozott feliilet fenntartasi feladatait. Kiilon tervet igényel a teriilet szakszer(i rendezése,
mely €érvényesiti a mar meglévé dokumentumban leirt elképzeléseket. FObb vonalaiban:

3 Alsopahok kozség telepiilésszerkezeti és rendezési terve 2002. A telepiilésrél szold felhasznalt
informéciok részben elérhetéek a www.alsopahok.hu cimen is. A Kolping Hotel rekldmoldala a
www.kolping.hotel.hu cimen érhet6 el, a Kolping mozgalomrdl részletesebben a www.kolping.hu és a
www.kolping.de oldalakon olvashatunk. Az esettanulmanyban szereplé informaciokat Kutai Dora
sajtoreferens bocsatotta rendelkezésre.
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egy harom tobol kialakitott torendszer, hasznositdsat tekintve egy rekreacids, egy
természetvédelmi, €s egy halgazdasagi céli t6 keriil majd itt kialakitasra. Erddsitéssel
tervezik a kiilonbozé funkcidk térbeli elvalasztasat megoldani. A telepiilés turisztikai
érdeke a tertilet tajképileg és funkcionalisan megfeleld rendezése, mivel elkésziilte utdn az
egyik legmeghatarozobb vonzerdvé valhat. A felhagyott banyarészeken a rekultivaciot
folyamatosan végzik. A kozségben mar szinvonalasan kialakitott a turizmus
infrastruktirdja, szallodak, éttermek, csardak, presszok, maganhdzaknal
szallaslehetoségek.

A telepiilésen szinte minden hdzban van ivoviz. A csatornahaldzat kiépitett. Vezetékes
gaz az ¢éplletek haromnegyedében van bevezetve. A telepiilésen 520 lakas van, ebbdl 3
onkormanyzati. Telefon a lakdsok 62%-ba van bekdtve. A kozségben a kedvezdtlen
megjelenésli parabolaantenndk elhelyezése helyett, kabeltelevizid halozatot alakitottak ki,
melyhez a lakastulajdonosok fele csatlakozott. A kdzségben van postahivatal, 6nalld
onkormanyzat, alapfoku egészségiigyi ellatas, 6voda, 8 osztalyos altalanos iskola. A
telepiilés déli részén athalad a 75-6s Ut, mely Keszthely felé halad tovabb keletre. A F6
utcan a 75-0s ut folytatasaban is megmarad a nagy forgalom.

A telepiilés egyetlen utcaja a FO utca, melyen a teherforgalom igen nagy. A
1égszennyezés mellett a zaj- és rezgésterhelés is ebbdl a forgalombol adodik. A szennyezés
azért is jelentkezik rendkiviil dominansan, mert ez a telepiilés egyetlen és kozponti Gtja. A
gazfiités térhoditasaval a téli flitési terhelések csokkennek.

A két kozeli nagyvaros — mely turisztikai vonzerdt jelent, paradox modon - talzott
novekedésével, a még meglévo természeti teriiletek eltlinésével ezt a vonzerdt karositja.
Héviz nyugati oldala a telepiilés felé nem mutat til szép képet, a berek felszamolédsa utan
semmi sem szabhat gatat a tovabbi terjeszkedésnek ¢€s a latkép romlasanak.

A kulturalis turizmus a telepiilésen nem jelentds, a kozség nem rendelkezik olyan
vonzerdvel, mely versenyképessé tehetné a térségben. A gyogyturizmusban csak mint
szallasadd vesz részt a telepiilés, mivel az ehhez sziikséges adottsdgokkal nem
rendelkezik.

A gasztrondmiai- és borturizmus fejlesztésére volna lehetdség és kedv a telepiilésen,
mar késziilt pincekataszter. A kis maganpincékben poharazgatok nyitasat tervezik, ahol
minden gazda a sajat borat kindlhatna. A telepiilésen a borturizmussal dsszekotve lehetne a
gasztronomiai turizmust is fejleszteni, ki kell alakitani, egy a telepiilésre jellemzd
izvilagot. Konferenciaturizmus a kozség adottsagaibol kifolydan nem jellemzd. A
fejlesztés a Kolping hotel megépiilésével jelentésen felgyorsult. Lazar Laszlo
polgarmester Ur megfogalmazasdban: ,a falunak fel kell ndnie a betelepiilt
vallalkozasokhoz.” Az ide érkez6 turistadk nem Alsopahok miatt jonnek Alsopahokra, de a
feltételeket a falu teremtette meg. A siker kulcsat a foldrajzi elhelyezkedés magatol
értetddden adja, de a turizmus oldalardl ez még 6nmagéban nem garancia a sikerhez ¢és
plane a fenntarthatosagnak nem zéloga. Ismerkedjiink meg tehat a Kolping mozgalommal,
melynek betelepiilése igen jelentésen hozzajarult nemcsak a falu, de a Kkistérség
fejlodéséhez, sajatos szinfoltot és példaértékli kindlatot teremtve a térség turisztikai
adottsagaihoz illeszkedden.

Kolping Adolf mint kdlni egyhdzmegyés katolikus pap 1849-ben inditotta el
mozgalmat. Teoldgiai tanulmanyai €s pappad szentelése eldtt iparosként a cipész
szakmaban dolgozott. Fiatal kaplanként személyes kiildetését abban ismerte fel, hogy a
nyomasztd szocialis problémak enyhitésére szentelje életét. A katolikus legényegylet
megalapitasdval a fiatalokat ki akarta vezetni az elszigeteltségiikbdl, életiik sikeres
megoldasahoz kivant segitséget nyuQjtani  ko6z0s miivelodés ¢és  Onsegélyezés
megszervezésével. A tarsadalom atalakulasat az egyes emberek megvaltoztatasa altal
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akarta elérni. Célja elkotelezett keresztények nevelése volt, akik képesek felelésen
helytallni a csaladi életiikben, a hivatdsukban és a tarsadalomban. Meg volt gyézddve
arrol, hogy a tarsadalmi bajokat csak a keresztény elvekhez vald visszatérés altal lehet
enyhiteni és megoldani. Szandéka szerint a kereszténységet €letszerien €s batran bele kell
vinni a gyakorlati életbe.

Kolping mozgalma Magyarorszagon 1989-ben ¢éledt ujja a Pécsi Kolping Csalad
megalapitasaval. Erdekesség, hogy a Pécsi Kolping Csalad a rendszervaltas legels civil
szervezete, melyrdl cégbirdsagi bejegyzés tanuskodik. A Magyar Kolping Szovetség 1990
novemberében az akkor 1étezd 7 egyesiiletbdl alakult meg. Kolping latogatdsdnak 140
¢ves évforduldjara 1996-ban az egyesiiletek szama 80 f6l¢ emelkedett, 2003-ra pedig a
szazat is meghaladta. A helyi Kolping-csaladok sulyponti feladata ma is elkotelezett
keresztények nevelése, akik felkésziiltségiik alapjan képesek aktivan kézremiikédni a
tarsadalom alakitasdban, ¢és kozds kezdeményezéseikkel segitenek a szocidlis problémak
megoldasaban.

A Magyar Kolping Szovetség mint egyhazi magantarsulds egyben iskolafenntartd is.
Fontos intézmények a Szekszardon, Pétfiirdon, Esztergomban, Gyongy0sén, Budapesten
miikddé Kolping szakmai oktatointézetek illetve szakképzd iskoldk és a Nagykdrdsi
Kolping Katolikus Altalanos Iskola. A fiatalok a haztartisvezetés, a szabas-varras, a
fafeldolgozéas, a vendéglatas és a kertészet szakteriiletein nyernek kiképzést. Szinte
mindegyik Kolping iskola mellett kollégium is miikodik biztositva ezzel a tavolabbrol
érkezé tanulok elhelyezését. Egyes Kolping szakmai oktatdintézetek munkanélkiili
felndttek atképzésére szakképzettséget biztositd tanfolyamot 1is inditanak. Fenti
intézmények tevékenységét a Kolping Oktatasi és Miivelddési Alapitvany koordinalja. A
felsoroltak, mint nem allami miikddtetésti szakmai oktatd intézmények orszagos
elismertségre tettek szert.

A szocialis helyzet javitisat célozza az Alsopahokon épiilt Csaladi Udiild és
Tovabbképzd intézmény. Létesitésére €s milkddtetésére a Magyar Kolping Szdvetség
kozhasznu alapitvanyt hozott létre az Augsburgi Kolping Képzési Egyesiilet és az
Augsburgi  Kolping Szovetség Rudolf Geiselberg Alapitvanyaval koézosen. A
l1étesitményhez 40 csaladi lakosztaly, oktatd termek, kapolna, konyvtar, hobby-helyiségek,
6voda, étterem, valamint {lizlet és borozo, tovabba uszoda és kiilonbozé sportpalyak
tartoznak. Az intézmény 1996-ban kezdte el mikodését.

A Kolping-mozgalom a hazassagot ¢és a csalddot tekinti az emberhez méltd tarsadalom
legfontosabb eldfeltételének. A Kolping-mozgalom a politikdban ¢s a tarsadalomban is
sikra szall a hazassag ¢és csalad méltanyos elismeréséért és védettségéért. Ebbol
eredeztethetd a Kolping Csaladi Hotel csaladbarat jellege és Magyarorszagon jelenleg
egyediilallo csaladkdzpontu arpolitikaja és szolgaltatasai. A szallodaipari versenytarsakkal
nagyjabol megegyez6 arakért itt specialis bébi-és gyermekbarat berendezések hasznalata
dijmentesen vehetd igénybe minden szobaban és apartmanban. Ilyenek a gyermekagy,
gyermekagynemdi, pelenkazo, flirdetdkad, bili, WC-iiloke a kisgyermekek szamara,
zsamoly a mosd¢ eléréséhez, érintésvédett dugaszoloajzatok.

Egyéb, sziikség szerint igénybe vehetd eszk6zok €s szolgaltatasok, amelyek hasznalatat
az ar szintén tartalmazza (és igy valik igazan versenyképessé mas szallodakkal szemben):
babakocsi, hatihordoz6, cumisiiveg melegitd, lazmérd, baby-phone, a mikrohulldmu siitd
hasznalata, az étteremben a nyitva tartas ideje alatt vehetd igénybe, gyermekiilés biciklire,
kisbabak szoptatasara kényelmes fotel és egy paravan is taldlhaté a néi mosdokban,
allando bébibiifé a vacsordndl, gyermekjatszotér, fedett és szabadtéri gyermekpancsolo,
gyermekmedence, baba-mama stadi6 melegitési lehetdséggel, mosogatdéval ¢és
hiitészekrénnyel felszerelve.
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Kiilon dijfizetés ellenében igénybe vehetd eszkdzok és szolgaltatdsok: vizhatlan pelenka
a firdéshez, gyermek fiirdokopeny, baby-sitter, gyermekbicikli, ponilovarda, pelenka
végsziikség esetén.

Tovabba heti 35 oras gyermekfeliigyeletet biztositanak szakképzett 6vondkkel a
Kolping sajat 6vodajaban ¢és a hozzé kapcsolodo jatszotéren a Szalloda teriiletén.

A szalloda torténetével kapcsolatosan az alabbiak emelhetdk ki. 1991. majusdban mertilt
fel el6szor egy magyarorszagi Kolping Hotel alapitdsanak gondolata. A Magyar Kolping
Szovetség elndke €s az augsburgi egyhazmegyei Kolping Szervezet ligyvezetd igazgatoja
megbesz¢lést tartott, hogy milyen modon lehetne Magyarorszagon egy csaladi iidiilo- és
kultarkdzpontot kialakitani. 1991. janiusdban megsziiletett a dontés az tdiilokézpont
1étesitésérdl. Elkezdddott a kiilonbozd szempontoknak megfeleld telek keresése, és mar
1991. szeptemberében a végiglatogattdk a szoba johetd helységeket. A végsd forduloban
Balatonfiired, Varvolgy és Alsépahok maradt versenyben. Végiil Alsdépahokra esett a
valasztas. 1992. marciusa és juliusa kozott keriilt sor az ingatlanok megvételére ekkor
sszesen 53.000 m” volt a terillet nagysaga. 1993. oktober 30-an Dr. Surjan Lészld
népjoléti miniszter altal megtortént az alapkodletétel, és kezdetét vette a folyamatos
épitkezés, ami egészen 1996. oktober 5-ig tartott.

A szalloda céljai:

e a csaladi idiilés biztositasa, kiilonds tekintettel a hatranyos helyzetli csaladok
Szamara;

e  képzési programok, tovabbképzés biztositasa fiatalok és felndttek szdmara egyarant;

e vallasi képzés: lelkinapok, prézes (lelki vezetd) tovabbképzések, keresztény
szervezetek Osszejovetelei;

e szakmai szeminariumok, vallalatok szamara szervezett szeminariumok, konferenciak;

o egészseégligyl, rekreacids, wellness hetek biztositasa a feliidiilni vagyoknak.

A Kolping Csaladi Hotel a mai napig az egyetlen olyan szalloda Magyarorszagon, ahol
mind a kornyezet, mind a targyi feltételek adottak ahhoz, hogy akar néhany honapos
babaval is kényelmesen és nyugodtan nyaralhassanak a vendégek.

A falu és a Hotel, illetve annak
szellemiségének  taldlkozasa  allt

példank kozéppontjaban. Az egykori 2. tablazat: A vendégéjszakak szamanak

mezOdgazdasaggal ¢s allattenyésztéssel alakulasa
foglalkozé6 lakossag mara eredeti
foglalkozasaval jobbara felhagyott. Az 2001 2002 | 2003
allatallomany minimalis, foképp Januar 3308 | 3673 | 5533
szamyasokbol all. Allattenyésztéssel Februar 3307 | 4212 | 4232
5-7 csalad foglalkozik, ebbdl kettd Marcius 5789 6 554 6297
te’Jtermeléssel. A lakossag }qs,eb,b Aprilis 6598 | 5849 | 6237
reszb’en helyben, a vendeglat(?- Majus ss41 | 7450 | 7776
cgységeknél, a fatelepen, az alap-és Janius 9177 | 9732 | 10109
kozépfoku szolgaltatdsoknal, illetve —

, . Julius 10373 | 11213
nagyobb részben a szomszédos
varosokban, Hévizen, Keszthelyen Augusztus 10524 | 10822
talal munkat. A telepiilésen a mintegy Szeptember 7919 | 7688
130 fot foglalkoztatdo Kolping Csaladi Oktober 7101 | 7546
Hotel és Képz6 Kozpont munkaerd November 6222 | 6908
igényének 30%-at alsopahokiak adjak, akik December 3000 | 3736
jellemzéen animator, gyermekfeliigyeld, Osszesen 78 859 | 85 385

konyhai kisegitd, kertész, szoba
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asszony ¢s Uszomester munkakoroket toltenek be. A Hotel utazasi koltségtéritést biztosit
dolgozdinak, és messzemenden torekszik helyi -illetve kdrnyékbeli munkaerdt alkalmazni.
Az élelmiszer-beszallitds talnyomé részét nagykereskedésekbdl fedezi a Hotel. Az
alsopahoki mezdgazdasagi OstermelOktol is megvasaroljak terményeiket ha az megfeleld
mindségli, de ennek ardnya az Osszbeszerzésnek alig éri el az 1%-4t.

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy az alsopahoki Kolping Csaladi Hotel
megvalosuldsdhoz a beruhazoéi oldalrol vallott feltételek szerint tisztességes munka, a
keresztény értékrend és a csalad intézményének kozéppontba allitasa kellett, mely olyan
harmas egységet alkot, ami egy egészséges és mitkodoképes kozosséget illetve tarsadalmat
egyarant képes mitkddtetni. A Kolping mozgalom szigortian kiilonvalasztja a non-profit és
a profitorientdlt programjait, de kétségen felil all, hogy a célok elérésének
finanszirozéasara, azt kiegészitve mukodnek a Kolping halézat tulajdondban 1évo
profitorientalt vallalkozasok. A Kolping Hotel igazgatdja, Baldauf Csaba szerint a
vendégek 60-70%-a a terméket keresi (csaladbarat tidiilés) és nem Héviz vagy Keszthely
kozelségét. A Hotel koncepcidja egyébként 1996 ota folyamatosan boviil, valtozik, és
egyre hangsulyosabba valik a csalad ill. gyermekkozpontisag. Igen jelentds — és ezt a
fenntarthatosag szempontjabol nem lehet elégszer hangstlyozni! — a visszatéré vendégkor
aranya, akiket mar név szerint koszontenek a recepcional €s akik név szerint ismerik a
Hotel dolgozoéit. Szintén nagyon jelentds a hazai vendégkor aranya, akiknek fele szintén
visszatérd, alland6 vendég immar.

Osszegzés

A keszthelyi kistérségben hat példat vettiink szemiigyre. Mindegyik esetben az 0sszefogas
teremtd erejére, a kozds gondok megoldasara, kozds almok megvaldsitdsara vald
torekvésre figyeltiink, feltételezve, hogy a regionalis identitds lathatatlan, de Ilétezd
eréforras, mely segit megtalalni a kapcsolodasi pontokat a partnerség kialakitasdban, a
problémak megnevezésében ¢€s a lehetdségek modszeres feltardsaban ¢és ezaltal a fejlodés
fenntarthatosaganak biztositasaban. A Kolping Csaladi Hotel péld4ja annyiban tér el a
tobbitdl, hogy nem lokélis, hanem a térhez viszonylag nehezen kothetd azonossagtudatra,
a keresztény értékekre alapult a fejlesztés és a beruhazas megvaldsitasa. Az viszont
egyértelmiien kideriilt, hogy ebben az esetben is, mintegy szellemi hattérként, unikalis
jelleggel megjelent egy értékrend és azonossagtudat a projekt megvalositdsat meghatarozo
feltételek alapjaul.

A jelenlegi trendek azt mutatjak, hogy az idegenforgalom — vendéglatas — kereskedelem
¢s az ezt kiszolgalo hattér-tevékenységek lesznek mindinkabb meghatarozoak a keszthelyi
kistérségben. Ahogy arra a bevezetében utaltunk, a lakossdg megtartdsa, mint 0
célkitlizés mellett megjelenik az igény, hogy a telepiilések tobb €lményt nyljtsanak a
vendégeknek, tobb informacidtartalmat tudjanak adni a szolgaltatasokrol, és kikiiszoboljék
a szezonhatdst a parttdl tavolabbi telepiilések bekapcsoldsaval. A térségben mukodo
jelentdsebb fejlesztési szervek és intézmények munkdja kulcsfontossagl a régid tovabbi
fejlodését illetden, ezek: a harom onkorményzati tarsulés, a Zala Megyei Kereskedelmi ¢és
Iparkamara, Balaton Fejlesztési Tanacs, Balatoni Integracids és Fejlesztési Ugyndkség
Kht., Balatoni Regionalis Fejlesztési Rt., Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany,
Nyugat-Balatoni Térségmarketing Kht., Helikon Kastélymiuzeum, Balatoni Muzeum,
Veszprémi Egyetem Georgikon Mezdgazdasagtudomanyi Kar.

A Nyugat-Balatoni mikrorégié kiilonlegesen gazdag a tdji-természeti, épitett és
kulturalis 6rokség értékeit illetden. Ezek pontos szambavételét mielobb biztositani kell,
majd gondoskodni a vidéki életfeltételeket javitd, specidlis idegenforgalom szolgélataba

21



Huszti Levente

allitasukrol, s ezzel megovasukrol, fejlesztésiikrél. Ehhez konkrét tervek és elképzelések,
koncepciok kidolgozésa sziikséges, de a tervezés csak az elsé 1épés: mint azt a konkrét
példan is lattuk a Tatika-Rezi régioban; a kovetkezetes megvaldsitds és az azt biztosito
anyagi hattér megteremtése, a program tovabbi, gazdasagilag és Okologiailag is
fenntarthaté muiikodtetése a valodi kihivas.

A munkanélkiiliség problémdjaval mindenhol taldlkozhatunk, legyen sz6 fejlett vagy
fejlédé orszagokrdl. A helyi problémak megoldasahoz kotott, helyi munkanélkiiliséget
felszamolo foglalkoztatasi program példajat lattuk a Kis-Balaton térségében. Egy hasonld
program kidolgozasahoz a ,kellékek™: jo helyismeret, vilagos célok, jo parbeszéd az
onkormanyzatok és a szocialis ill. foglalkoztatasi ligyekben érdekelt szervezetek kozt, a
hatékony szervezés €s a lakossag széles korli bevonésa alltak a sikeres program mogott.

A programok megvalositasa a lehetdségeken és a lehetdségekkel €lni tudo emberek
csoportjan, azon belill is az egyes embereken mulik. A személyi €s intézményi feltételek
megteremtésére két példat is lathattunk, eltéré — egy vidéki és egy varosi — kornyezetben,
ami jelzés értékli, hogy a térségben mar felismerték a szervezetépités fontossagat és
kiemelt szerepét a fenntarthatdsag biztositasanak érdekében.

Amennyiben az autonémiat a demokracia eszméjének alapvetd jellemzdjeként
értékeljiik, annak szamos aspektusa koziil kiemelhetd az energia-fiiggdség problematikaja.
A planetaris szinten komplex problémdra lokalis szintli valasz a megujuld, helyi
er6forrasokra épililé energiahasznositd rendszerek tervezése és miikddtetése. A projekt
hatésainak értékelésénél fontos megjegyezni, hogy az dnkorményzatok koltségvetésének
tulnyomo részét az intézményeik fenntartasara, kozfeladatok (pl. kozvilagitas) ellatasara
forditott kiadasok terhelik. Ezen koltségek egy jol tervezhetd és kimutathatd része a
felhasznalt energia; koziizemi dijak kifizetésére forditodik, mely jorészt kivalthatdo ezen
megujuld, helyi energiaforrasok bevondsadval. Ezen megajulé energiaforrasok
hasznositasaval kapcsolatos szakmai vitdk értékelése kiviil esik jelen esettanulmany
gyljtemény keretein, de a fenntarthatdsag szempontjabol lathatd és latnunk is kell, hogy a
hagyomanyos, fosszilis energiaforrasokra épiil6 gazdasagnak hossza tdvon ez az egyetlen
¢és sziikségszerl alternativaja. Tudnunk kell arr6l hogy 1éteznek helyi kezdeményezések,
fenntarthatd modellek, melyek ¢letképességét nagyban eldsegiti ezen rendszerek
folyamatos technikai korszerlisodése ¢és egyre javuld hatdsfoka. Ezt az innovativ és
kezdeményezd szerepet vallalta fel a sdrmelléki 6nkormanyzat a térségben. A projekt
megvalositasatol remélhetjiik, hogy orszagos szinten is segit a megujuld energiaforrasok
felhasznalasanak és az enregiatudatos dnkormanyzati dontések népszerisitésében.

A kistérségek szerepének varhatdo alakuldsarél szolva elmondhatjuk, hogy
Magyarorszagon a kistérségi-varoskornyéki szint mar ma is fontos szerepet jatszik mind a
kozigazgatasban, mind a teriiletfejlesztésben, jelentdségének novekedése azonban az
elkovetkezd években inkabb a teriiletfejlesztésben valdszinii, mint a kozigazgatisban.
Kozigazgatasi téren a kistérségi-varoskornyéki funkciok kis mértékii béviilése a telepiilési
igazgatasi feladatoknak a vonzaskorzetre torténd tovabbi kiterjesztése utjan képzelheto el,
de a telepiilések kozotti egylittmitkddés erdsitése inkabb a kiilonb6zo tarsadalmi, szocidlis
szolgaltatasi funkciok (oktatds, egészségiigy stb.) teriiletén célszerli. A nyugat-eurdpai
telepiilésegyesitési tendencidk érvényesitése Magyarorszagon belathatd idén beliil
elképzelhetetlennek latszik, ezért a telepiilési funkciok hatékonyabb ellatasa érdekében
inkabb a feladatok tarsuldsok keretében torténd kozos ellatdsdnak tovabbi kiterjesztése
latszik a lehetséges utnak. A teriiletfejlesztés teriiletén Magyarorszagon a kistérségi szint
kitlintetett jelentdségét — egyebek mellett — a teriileti fejlettségbeli kiillonbségek ellen hato
kiegyenlitési tendencidk erdsitésének sziikségessége tamasztja ala.
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A kistérségeken beliil a klasszikus harom szektornak - a dnkormanyzati/intézményi, a
gazdasagi ¢€s a civil szektornak - specidlis szerepeket kell jatszania annak érdekében, hogy
a kistérségben stabil, prosperaldo kozosségek legyenek és a telepiiléseken a novekedés,
fejlédés fenntarthato legyen. Az EU csatlakozast eldsegitdé nemzetkozi, hazai és kistérségi
teriiletfejlesztési forrasok ma a térség gazdasdgi novekedésének, fejlodésének alapvetd
motorja ¢és egyben meghatarozd, hatékony €s pozitiv erdi lehetnek a telepiilések €s a régid
problémainak megoldasaban.

Ugyanakkor fennall annak veszélye, hogy ennek a dinamikanak a kovetkeztében az
iizlet, a gazdasagi tevékenység fiiggetlenedik a térség lakdinak torekvéseitdl, igényeitdl, a
térség kulturajatol, orokségétdl, azaz elszakad a gyokerektdl. A mikrorégid problémainak
komplexitasa miatt a teriiletfejlesztési, gazdasagi, kozigazgatasi €s civil szereplok részére
a térség gazdasagi, infrastrukturalis, egészségligyi, oktatdsi ¢és szocialis intézményi
fejlesztésének komplex kidolgozasara, a programok tovabbi 6sszehangoléasara, folyamatos
parbeszédre van tehat sziikség.

Fel kell tovabba hivni a figyelmet azokra a veszélyekre melyekkel mar a kozeli
jovoben szamolni kell. A kozlekedési kapcsolatok, a megkdzelités koziton még nem
kiépitett de a tehergépjarmili forgalom mar nemcsak tonkreteszi az utakat, hanem a
megnovekedett zaj -és levegdszennyezddés a turistdkat is elriaszthatja. A turizmus
mindségét javitani kell, de a térségnek tobb labon kell allnia. Mar most is sok, féleg fiatal
panaszkodik arra hogy kevés a kornyéken a képzettségiiknek megfeleld allas. Ami pedig a
jovot illetden a legfontosabb lehet, az a tudasalapu, versenyképes gazdasag megteremtése.
Egyértelmiinek latszik, e nélkiil nemcsak Magyarorszag, de Eurdpa is lemarad a kovetkezd
10- 15 évben az USA ¢és Tavol — Kelet, Japan és Kina mogott. Mindezért novelni akarjak a
kutatas, a tudomanyos munkak koltségvetését az EU-ban kozpontilag is. JO lenne, ha ezt a
lehetdséget a csatlakozast kovetden Keszthely is ki tudnd hasznalni és a sokat emlegetett
tudomanyos , innovativ és kutatod tevékenység a helyi adottsagokhoz igazodé lehetdségek
kihasznaldsaval 1j lendiiletet kapna, az eurdpai hiri Georgikon mezdgazdasagi
hagyomanyok pillérein ) munkahelyek jonnének Iétre. (Példaként emlitendék a
szOlonemesités terén elért nemzetkozi sikerek.)

Természetesen a tudomanyos bazis és a befektetés a dontd, de eldny lehet, hogy a
kornyék vonzo, igy a fiatal diplomasok és a kiilfoldiek szamara is megfeleld életteret
biztosit a letelepedéshez, akar a nagyvarosok helyett; mintegy megteremtve a nagyvarosi
1ét vidéki alternativajat. Ez jelenhetné majd a térség hosszatdva életképességének
megorzését, fenntarthatd fejlodésének biztositékat a helyi potencidlokra alapozva, a
lakossdg-megtartd erejének helyredllitdisit a mar sikeres gyodgyturizmus mellett,
kiegészitve a sporttal, kultiraval, és az igazdn mindségi vendéglatassal.
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telepiilés illetve a térség turisztikai lehetdségeirdl. 2003. jalius 8. Alsopahok; Kistérségi
tanacskozas, tarsulasi ilés, téma: Teriiletfejlesztési Tanacsadd Testiilet létrehozasa
onkormanyzati, vallalkozoi és civil szereplok bevonasaval. 2003. julius 10. Keszthely;
Huszti Zoltan Ferenc polgarmesterrel a Tatika-Rezi kistérség kitorési lehetdségeirdl,
fejlesztési lehetdségeirdl, kiilonds tekintettel a most épiild Vidékfejlesztési ¢és
Falumegtjitasi Kozpont szerepérdl. 2003. julius 21. Zalaszantd
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